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Anmerkung:

Wir wissen, dass in der landlichen Regionalentwicklung und inshesondere auch im LEADER-Prozess Frauen wie Manner
gleichermafen aktiv sind. Doch als Zugestandnis an die Lesharkeit der Texte haben wir uns darauf geeinigt, alle
Personengruppen in der ménnlichen Form anzugeben. Wir hoffen, dass sich damit auch alle Akteurinnen angesprochen
fihlen.
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EINLEITUNG

Netzwerkarbeit ist ein Schwerpunkt in LEADER+. Damit
ergeben sich Mdglichkeiten neue Strukturen in den Re-
gionen zu schaffen. Die Inhalte des Networkings sind
aber nicht klar vorgegeben. Hier hilft auch nicht weiter,
dass der Begriff fiir vielfaltige Ansétze und Inhalte undif-
ferenziert angewendet wird. Klar ist: Netzwerkarbeit ist
eine Querschnittaufgabe.

Von der Theorie zur Praxis

Im Rahmen des Workshops wird Uber regionale Netze
diskutiert und geklart, wie ein Netzwerk im Sinne von
LEADER verstanden werden kann. Dies betrifft die Vor-
teile des Arbeitens in regionalen Netzwerken, aber auch
den Netzwerkaufbau und die Begleitung.

Die wesentliche Aufgabe des Regionalmanagements ist
es, die unterschiedlichen regionalen Akteursgruppen ein-
zubinden und zu koordinieren. Die Frage ist: Wen bindet
man wie ein und welche thematischen oder zielbezoge-
nen Ubereinstimmungen gibt es? Konnen offiziell zu-
standige Stellen eingebunden werden, um die Hand-
lungsfahigkeit zu erweitern? Welche Rolle spielt die LAG,
wenn sie "Kontaktoptionen” zwischen Partnern schaffen
will? In diesem Kontext ist es auch wichtig, die unter-
schiedlichen Interessenlagen der Partner einschatzen zu
kénnen und sich Uber die jeweilige Betrachtungsebene
im Klaren zu sein.

Auf regionaler Ebene bewegt sich die Vernetzung in und
um eine LAG einerseits von der Informationsaufbereitung
und —verbreitung in Richtung Offentlichkeitsarbeit und
andererseits im Rahmen der Projektentwicklung und —
abwicklung mit Partnern in Richtung Beratung und Koope-
ration. In diesem Spannungsfeld bewegt sich der LAG-
Manager. Er muss die Rolle der verschiedenen Partner
kldren, den organisatorischen Rahmen schaffen, damit
Kontakte entstehen und Ideen wachsen konnen. Die Zu-
sammenarbeit der Netzwerkpartner soll letztlich auch
auRerhalb fest installierter Organisations- und Umset-
zungsstrukturen zur Entwicklung beitragen. Vernetzung
tragt dazu bei sektorales Denken und Handeln aufzubre-
chen und damit Themenfelder bearbeiten zu kénnen, die
sonst nicht angegangen werden konnten.

Hierzu muss auch das eigene Angebot (Aktivitatsfelder,
Dienstleistungen etc.) geklart und publik gemacht wer-
den.

Neben der Frage wie sich regionale Netze im LEADER-
Kontext aufbauen, entwickeln und steuern lassen ist
auch wichtig wie man die Qualitat dieser Arbeit prifen
kann.

Auf der Veranstaltung werden deshalb auch LAG-interne
Spielregeln und Verfahrensweisen diskutiert, die geklart
sein missen, damit das System "Vertrauen statt Vertrag"
greifen kann.

LEADER+
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Netzwerke im landlichen Raum -
Chancen, Organisation und
Management

Helmut Voelzkow, Universitat Osnabriick

Strukturprobleme der landlichen Rdume,
Grenzen der Agrarpolitik und die Politik fiir
landliche R&ume

Landliche Regionen haben es nicht leicht. Der gesell-
schaftliche Strukturwandel von der Agrargesellschaft
Uber die Industriegesellschaft hin zur Dienstleistungsge-
sellschaft bedeutet fiir die landlichen Regionen seit 200
Jahren schon fast eine Art Dauerkrise, denn industrielle
Produktion und Dienstleistungsbranchen entwickeln sich
woanders. Die Landwirtschaft bietet nicht mehr die Be-
schaftigungsmadglichkeiten wie zuvor. Weil sich die alter-
nativen Beschaftigungsmoglichkeiten eher in der Stadt
und nicht im l&ndlichen Raum finden lassen, wandern
Teile der Bevolkerung aus den landlichen Raumen ab.
Mit politischen Eingriffen seit Jahrzehnten wird versucht,
der ,Entleerung” der landlichen Regionen entgegenzu-
wirken. Dabei sind bislang - grob vereinfacht — zwei
strukturpolitische Varianten zu unterscheiden: Zum einen
wird versucht, durch eine Markt- und Preispolitik fir
landwirtschaftliche Produkte die Landwirtschaft zu retten
- und dadurch auch den landlichen Regionen zu helfen.
Zum anderen wird versucht, wirtschaftliche Alternativen
zur Landwirtschaft in den landlichen Regionen zu férdern
(Diversifizierung).

Das erstgenannte Modell der Markt- und Preispolitik ftir
landwirtschaftliche Produkte wird in den néchsten Jahren
wohl gegeniiber dem zweiten Modell der Politik fiir den
landlichen Raum weiter an Gewicht verlieren. An einer
Neuausrichtung der Agrarpolitik geht trotz aller Wider-
stande kein Weg vorbei. Die Verbraucherorientierung der
Landwirtschaft wird zunehmen miissen, ebenso wie die
Verbesserung der Umweltvertréglichkeit der Landwirt-
schaft. Mdglicherweise kann an die Stelle der Subventio-
nierung von landwirtschaftlichen Produkten ein Entgelt
fir bestimmte Dienstleistungen im Natur- und Umwelt-
schutz treten, um der Landwirtschaft ein zweites Ein-
kommen neben den Erlésen fiir ihre Produkte zu sichern.
Zumindest liel3e sich so die Stabilisierung der Landwirt-
schaft gegeniiber dem Verbraucher und dem Steuer-
zahler noch rechtfertigen, immer unter der Vorausset-
zung, dass sich die Landwirtschaft in diesem Sinne
zumindest teilweise in eine Dienstleistungsbranche fiir
Natur- und Umweltschutz wandelt. Aber selbst wenn die
viel beschworene Wende in der Agrarpolitik gelingen
sollte, wird die zweite Variante - also die Politik zur For-
derung der wirtschaftlichen Alternativen zur Landwirt-
schaft - im landlichen Raum unverzichtbar bleiben.

Die Europdische Union beteiligt sich mit Mitteln aus den
Européischen Strukturfonds an der Férderung der Ent-

wicklung der landlichen Raume. Dieses Forderangebot
der Europdischen Union wird durch nationale Mittel
erganzt. Die Kofinanzierung der europdischen Mittel aus
den Strukturfonds wird in weiten Teilen mit der Gemein-
schaftsinitiative ,Verbesserung der Agrarstruktur und des
Kiistenschutzes" und mit der Gemeinschaftsinitiative
,verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur® be-
stritten. Ein Grof3teil der Finanzhilfen der Europdischen
Union l&uft damit Gber die eingefahrenen Férderschienen
nationaler Strukturpolitik, die in dem Korsett der Gemein-
schaftsaufgaben von den Bundeslandern umgesetzt wird.
Wer die kritische Diskussion (iber die deutsche Regio-
nalpolitik kennt, der weil3 auch, dass die Gemeinschafts-
aufgaben seit Jahren in der Kritik stehen. Bemangelt wird
vor allem der ,Top-Down“-Ansatz der Gemeinschaftsauf-
gaben, die den Forderregionen viel zu wenig Spielrdume
geben, die Verwendung der Férdermittel nach regionalen
Kriterien zu variieren. Vor diesem Hintergrund ist es sehr
zu begriiRen, dass die Europdische Union mit den Ge-
meinschaftsinitiativen wie LEADER+ die Mdglichkeit
eroffnet, neue Wege in der Politik fiir die l&ndlichen
Raume einzuschlagen.

Jenseits der ,,Mainstream-Programme:
Besonderheiten von LEADER+

Die Gemeinschaftsinitiative LEADER+ er¢ffnet neben
den ,Mainstream-Programmen* (friiher Ziel 5b, heute
Ziel-1 und Ziel-2) ein Experimentierfeld, das gerade im
Hinblick auf die konzeptionelle Diskussion tber regional-
politische Hilfen fur 1&ndliche R&ume besonders span-
nend ist, weil diese Gemeinschaftsinitiative neue Frei-
raume erdffnet, die in herkdmmlichen Forderprogrammen
nicht vorgesehen sind.

Im Unterschied zu vielen anderen regionalen Férderpro-
grammen gibt LEADER+ keine konkreten Fordertatbe-
stande vor, sondern fordert die landlichen R&ume dazu
auf, selbst zu identifizieren, wie die Entwicklung voran-
gebracht werden kann. Im Internet (www.leaderplus.de)
sind die ,grundlegenden Ansatze" von LEADER+ nach-
zulesen. Dazu sei an dieser Stelle ein langeres Zitat
erlaubt, um den Leser mit der Philosophie und mit dem
etwas eigentiimlichen Sprachgebrauch von LEADER+
vertraut zu machen. Demnach hat ,jede Region ... ihre
Spezifika, die es als Chance fiir ein eigensténdiges Profil
und eine starkere Identifikation der Bevdlkerung mit ihrer
Region zu entdecken und zu entwickeln gilt (territorialer
Ansatz). Das Aufgreifen solcher Chancen setzt eine
breite Biirgerbeteiligung mit demokratischen Spielregeln
voraus. Neue Organisationsstrukturen und Eigeninitiative
sind gefragt (Bottom-up-Ansatz). Die privaten und &ffent-
lichen Akteure entwickeln gemeinsam eine Strategie, wie
der Entwicklungsriickstand ihrer Region abgebaut wer-
den, Marktnischen gefunden und privates Kapital mobili-
siert werden kénnen (Regionales Entwicklungskonzept).
Durch engere Beziehungen zwischen den Regionen und
sektoribergreifende Kooperation werden die Diversifizie-
rung der lokalen Wirtschaft und der gesellschaftliche
Austausch gefordert (Integrierter Ansatz). Auch andere

LEADER+ 9
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Verbffentlichungen oder das géangige Informationsmateri-
al tiber LEADER+ bieten ein &hnliches Bild. Auch dort ist
von lokalen Aktionsgruppen” die Rede, die ,Kooperati-
onspartner suchen und finden sollen. Da wird von ,Net-
working” geschrieben, das im Rahmen von LEADER+
unverzichtbar sei. Da sollen die Regionen mehr oder
minder ausgefeilte regionale Entwicklungskonzepte*
formulieren und ,regionale Entwicklungsstrategien” aus-
arbeiten. Man bemiiht sich offensichtlich mit grofem
Engagement um die Einbindung diverser Akteure. Es gibt
sogar hauptamtliches Personal, das die Arbeit der ,loka-
len Aktionsgruppen” unterstiitzen soll. Und sténdig taucht
der Begriff der ,Vernetzung" auf, was offenkundig damit
zusammenhangt, dass die Programmgestalter grof3e
Hoffnungen auf das Wirken von solchen ,Netzwerken*
setzen. Sind diese Hoffnungen berechtigt? Und warum
kénnen Netzwerke bei der regionalen Entwicklung hilf-
reich sein?

Die Chancen von Netzwerken - Ein
praktisches Beispiel

Bevor eine theoretische Einordnung von Netzwerken
geboten und eine Spezifizierung ihrer Leistungspotentiale
vorgenommen wird, soll zunachst anhand eines einfa-
chen Beispiels gezeigt werden, worum es bei solchen
aufwendigen Versuchen der ,Vernetzung* eigentlich
geht. Die Vernetzung ist ja kein Selbstzweck, sondern
soll etwas in wirtschaftlicher Hinsicht bewirken. Man
stelle sich also eine landschaftlich reizvolle Region vor,
die nach Einschétzung der lokalen Aktionsgruppe (LAG)
insbesondere fiir radfahrende Touristen attraktiv sein
kénnte. Die LAG denkt darliber nach, wie der Zustrom
radfahrender Touristen erhght werden konnte. Dazu
werden in den Sitzungen der LAG zahlreiche Vorschlage
gemacht. So kénnte es beispielsweise fir die ,Einwer-
bung“ von Radtouristen hilfreich sein, wenn die vorhan-
denen Betriebe aus dem Hotel- und Gaststéttengewerbe
spezielle Angebote fiir diese Zielgruppe bereithalten
wirden. Zu denken wére etwa an geeignete Unterstell-
mdglichkeiten fir die Fahrrader, an ein spezielles Ange-
bot an kréftigenden Speisen, mdglicherweise unter Nut-
zung der Produkte der anséssigen Landwirtschaft. Des
weiteren konnte es von den radfahrenden Touristen als
sehr vorteilhaft empfunden werden, wenn fir sie jederzeit
die Mdglichkeit besteht, vom Rad auf den offentlichen
Nahverkehr ,umzusteigen®, um Teilstrecken mit dem Bus
oder der Bahn zu absolvieren. Dies allerdings setzt vor-
aus, dass der offentliche Nahverkehr auch das Mitneh-
men von R&dern ermdglicht. Vielleicht wére sogar so
etwas wie ein Abholservice vorstellbar. Unverzichtbar
dirfte sicherlich ein Ausbau der Radwege sein, ebenso
die Bereitstellung geeigneter Karten und Informations-
materialien, die Aufschluss Uber die verschiedenen Se-
henswiirdigkeiten geben. Mdglicherweise miisste auch
die Beschilderung der offentlichen Verkehrswege neu
gestaltet werden. Es kdnnte zudem dariiber nachgedacht
werden, spezielle Veranstaltungen fiir die radfahrenden
Touristen  (Flihrungen, Vortragsveranstaltungen u.a.)

10 LEADER+

aufzulegen. Besonders wichtig wére es natiirlich, all
diese Leistungen auch tber die Region hinaus bekannt
zu machen. Der ferne GroRstadter, der am Personal-
Computer darlber nachdenkt, ob er am néchsten Wo-
chenende mit seinen Freunden einen Ausflug aufs Land
machen soll, um dort in der Gruppe herum zu radeln, die
eine oder andere Sehenswiirdigkeit zu besichtigen und
abends gut zu speisen, muss das Komplettpaket auch
entdecken kdnnen. Deshalb wird die LAG auch uber
Werbung, Marketing, Internet-Présenz oder eine Koope-
ration mit Vereinen und Verbanden aul3erhalb der Region
diskutieren.

Die Liste méglicher Einzelleistungen, die den radfahren-
den Touristen als Zielgruppe angeboten werden kénnten,
lieBe sich sicherlich noch fast beliebig verlangern. Ent-
scheidend ist, dass ein solches Programm nicht von
einem Akteur allein umgesetzt werden kann. Ein Hotel
mag entscheiden, Unterstellmdglichkeiten fiir radfahren-
den Touristen vorzusehen, aber die Zunahme der Uber-
nachtungen durch diese Investition wird sehr beschrankt
bleiben, wenn nicht auch all die anderen Serviceange-
bote fiir den Radtourismus bereitgestellt werden. Aber
die Entscheidung dariiber liegt nicht in der Zustandigkeit
des einzelnen Hotelbetriebs. Entweder, alle anderen
Akteure in der Region machen auch mit, oder das ganze
Vorhaben ist nicht mehr viel Wert. Natrlich kénnte der
Gemeinderat beschlieRen, die Fahrradwege auszubau-
en, und sicherlich wiirde die Landesregierung auf Antrag
fur den Ausbau der Fahrradwege Finanzierungshilfen
aus einem européischen Programm oder aus einem
Landesprogramm gewahren. Vielleicht ware das Arbeits-
amt glucklich, doch endlich mal wieder einen Anlass fiir
eine ArbeitsheschaffungsmalRnahme gefunden zu haben.
Aber was niitzen all diese schénen Wege, wenn die
radfahrenden Touristen nicht kommen, weil sie gar nicht
wissen, dass sie nicht nur schone Radwege, sondern
auch spezielle Hotelbetriebe, Restaurants und weitere
Freizeitangebote in der Region finden kénnen. Eine
Fahrradregion ist mehr als die Summe der Einzelele-
mente, die fir radfahrende Touristen angeboten werden.
Entscheidend ist die Synergie, die sich aus der Vollstan-
digkeit des Angebotes ergibt.

Letztlich geht es bei der Profilierung der landlichen Regi-
on fiir radfahrende Touristen um ein Kollektivgut. Ein-
zelaktionen allein machen wenig Sinn. Alle Akteure der
Region, seien es nun kleine Hotelbetriebe oder Restau-
rantbetreiber, die Géste anlocken wollen, oder der Bir-
germeister, der sich in der lokalen Wirtschaftsférderung
profilieren will, seien es landwirtschaftliche Betriebe, die
auch Feriengaste gewinnen wollen oder der Heimatver-
ein, alle Akteure sind jeweils fiir sich viel zu klein und
ressourcenschwach sind, um das Gesamtprogramm fiir
die Freizeitregion im Alleingang realisieren zu kdnnen.
Irgendwie muss sichergestellt werden, dass alle Akteure
,an einem Strang” ziehen. Aber wenn dies gelingt, dann
profitiert der Hotelbetrieb davon, dass die Gemeinde die
Fahrradwege ausbaut, dass der Heimatverein die Be-
schilderung gestaltet, dass die Tankstelle einen Fahr-
radpannenservice erdffnet etc. Und umgekehrt profitie-
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ren alle anderen Akteure davon, dass auch der Hotelbe-
trieb spezielle Angebote fiir die radfahrenden Touristen
vorsieht.

Die Chancen von Netzwerken in der Theorie

Allerdings ist im Hinblick auf die Rationalitat der einzel-
nen Akteure Skepsis angebracht. Jeder einzelne Akteur
unterliegt nédmlich der Versuchung, als ,Trittbrettfahrer*
aufzutreten: Er ist geneigt, von den Leistungen der ande-
ren profitieren, ohne selbst seinen Teil der Investitionen
zu tragen. Die Realisierung des Projekts, von dem alle
profitieren wiirden, kann daran scheitern, dass sich alle
bei den Kosten ,hinten anstellen*: Sollen doch die ande-
ren zahlen, an dem Nutzen, wenn er denn eintritt, kann
man dann ja immer noch teilhaben. In der Theorie wird
bei solchen Konstellationen von ,Marktversagen“ gespro-
chen. Individuell rationales Handeln filhrt dann zu kollek-
tiv irrationalen Ergebnissen. Aus dem schénen Vorhaben
wird dann nichts.

Wiederum aus Sicht der Theorie sind die Mdglichkeiten,
einer solchen Rationalitatsfalle zu entgehen, begrenzt.
Es alles sich — unter Nutzung von Idealtypen - verschie-
dene institutionelle Konstellationen beschreiben, die es
erlauben, ein Kollektivgut trotz der beschriebenen Ratio-
nalitatsfalle zu erzeugen:

» Denkbar ist erstens, dass sich der Staat (bspw. das
Bundesland oder die Kommune) berufen fiihlt, mit
offentlichen Mitteln einzuspringen, um jene kollektiven
Guter bereitzustellen, die sich infolge des
Rationalitatsdilemmas nicht als Ergebnis individuell
rationalen Handelns herstellen lassen. Die Lésung ist
klassisch: Bei Marktversagen soll der Staat aktiv
werden. Aber einseitig-hoheitliches Handeln ist immer
— nicht zuletzt aufgrund von Informationsdefiziten —
nur begrenzt mdglich, zumindest droht immer auch ein
,Otaatsversagen®.

v

Denkbar ist zweitens, dass ein einzelnes
Unternehmen so grof ist, dass es die Kosten der
ErschlieBung der Region fiir den Fahrradtourismus
allein ibernimmt, weil es davon ausgeht, dass es
auch den wirtschaftlichen Nutzen, also die Ertrége des
zunehmenden Radtourismus, internalisieren kann.
Diese Losungsvariante mag auf den ersten Blick
abwegig erscheinen, sie ist es aber nicht. Sofern tiber
vertikale Integration das Komplettangebot iiber ein
einziges Unternehmen erstellt und zugleich die
Internalisierung des Nutzens gesichert werden kann,
greift der Marktmechanismus in gewisser Hinsicht
wieder, aber auf Basis der Unternehmensorganisation.
Ubertragen auf das Beispiel der Fahrradregion heift
dies, dass die Akteure vor Ort zwar zur Uberwindung
des Kollektivgutproblems nicht in der Lage sind, dass
aber ein groReres Unternehmen die Realisierung des
Komplettangebotes allein in die Hand nimmt — und an
allen Stellen des Angebotes mitverdient. In diesem
Fall reiben sich die Einwohner der Region dann
vermutlich verwundert die Augen und beobachten, wie

ein gréReres fremdes Unternehmen plétzlich eine
Freizeitanlage aufbaut und all jene
Geschéftsmoglichkeiten des Fahrradtourismus
wahrnimmt, die sie durch Kooperation auch selbst
hétten Ubernehmen kdnnen. Nun bleibt Ihnen
vielleicht nur noch ein Aushilfsjob in der Kiiche. Jene
l&ndlichen Raume, die heute Standort einer gréReren
Freizeitanlage sind (beispielsweise ein Center Park),
werden davon berichten kdnnen, wie ein gréRerer
Investor ihre endogenen Potentiale gewinnbringend
zu nutzen versteht.

v

Denkbar ist drittens, dass die institutionelle
Lésungsvariante der Gemeinschaft (bspw.
Dorfgemeinschaft) die partikularistische Orientierung
der individuellen Akteure Uberwindet. Kooperatives
Handeln wird mdglich, weil die
Gemeinschaftszugehdrigkeit das Rationalitatsdilemma
(des Handelns von Marktakteuren bei kollektiven
Gutern) suspendiert. Alle machen mit, weil die Werte
und Normen der Gemeinschaft kollektives Handeln
ermdglichen. Uber die Zugehérigkeit zu der
Gemeinschaft kann jeder Akteur darauf vertrauen,
dass sich auch die anderen Akteure solidarisch
verhalten und ihren Anteil an der Produktion des
kollektiven Gutes tatsachlich tibernehmen.

Wenn die theoretischen Varianten der Produktion kollek-
tiver Glter systematisiert werden und der Markt aufgrund
des Marktversagens ausscheidet, dann lasst sich zwi-
schen der staatlichen Bereitstellung, der (hinreichend
groRen) Unternehmensorganisation, die Uber vertikale
Integration die kollektiven Guter wieder in private Giter
verwandelt, und der Gemeinschaft differenzieren, wobei
die institutionellen Lésungsmuster jeweils als Idealtypen
zu verstehen sind. In eben dieser theoretischen Debatte
Uber die Idealtypen der institutionellen Lésung von Kol-
lektivgutproblemen wird das ,Netzwerk" als die (letztlich
praxisndhere) Kombination dieser vier Alternativen ge-
handelt. Netzwerke erlauben demnach die Produktion
kollektiver Giiter, die individuelle Akteure allein deshalb
nicht auf die Reihe bekommen konnen, weil sie auf eine
Handlungskoordination mit anderen Akteuren angewie-
sen bleiben, diese anderen Akteure aber nicht zu einem
kooperativen Handeln zwingen kdnnen. Bei den beteilig-
ten Akteuren des Netzwerkes mégen unterschiedliche
Motive ausschlaggebend sein (Marktakteure: unmittelba-
rer Nutzen, Gemeinschaftsmitglieder; Solidaritat, Staats-
akteure: Weisung der Vorgesetzten etc.). Entscheidend
bleibt aber, dass die Akteure - aus welcher individuellen
Motivlage heraus auch immer - zu kollektivem Handeln
verpflichtet werden kénnen, denn erst dann kann die
Produktion eines kollektiven Gutes auch sichergestellt
werden.
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Schlussfolgerungen fir das Management
von lokalen Aktionsgruppen im Rahmen von
LEADER+

Bei einigen Akteuren mag die Kooperationshereitschaft
durch tibergeordnete Stellen angeordnet werden kénnen,
aber bei den meisten relevanten Akteuren geht dies
nicht. Vor diesem Hintergrund wird nachvollziehbar,
warum LEADER+ auf einen territorialen Bottom-up-
Ansatz setzt. Private und &ffentliche Akteure sollen ge-
meinsam identifizieren, welche wirtschaftlichen Potentiale
durch koordiniertes Handeln erschlossen werden konn-
ten. Private und oéffentliche Akteure sollen auf der
Grundlage eines regionalen Entwicklungskonzeptes eine
kollektive Strategie entwickeln und sich freiwillig dazu
verpflichten, ,an einem Strang“ zu ziehen. Die Netzwerke
sollen durch Handlungskoordination eine Entwicklung
einleiten, die Uber individuelles Handeln allein nicht
realisierbar wére. Der Clou von Netzwerken besteht
darin, dass die eingebundenen Akteure koordiniert han-
deln und so jeweils Einzelleistungen einbringen, die in
ihrer Gesamtheit durch die Synergie von kollektivem
Nutzen sind.

Wenn der theoretischen Analyse des Nutzens von Netz-
werken fir eine Entwicklung landlicher R&ume gefolgt
wird, dann hat dies unmittelbare Konsequenzen fiir das
Management von solchen Netzwerken. Die Selbstdar-
stellungen der Gemeinschaftsinitiative LEADER+ unter-
stellen zwar, dass Netzwerke fiir die l&andlichen Raume
per se vorteilhaft sein kdnnen, aber den Nachweis, dass
sie es tatsachlich sind, kénnen nur die regionalen Akteu-
re selbst erbringen — durch koordiniertes Handeln, das
der Region bzw. dem Kollektiv der Beteiligten gemein-
samen Nutzen bringt. Alle Akteure, die in das Netzwerk
eingebunden werden sollen, werden sich jeweils fragen,
welche Vorteile dabei fir sie selbst in Aussicht stehen.
Eben diese Vermittlung der Vorteilhaftigkeit ist aber nicht
so einfach, weil die Netzwerke, wenn sie denn erfolgreich
arbeiten, einen kollektive Nutzen erzeugt, der mdglicher-
weise allen Beteiligten auch dann zugute kommt, wenn
sie sich selbst nicht an den Kosten des Netzwerkes
beteiligen.

Eben dieses Rationalitatsdilemma muss durch das Ma-
nagement der Netzwerke Uberbriickt werden. Ideen und
Vorhaben, die aufgrund der vorherrschenden Rationali-
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tatsorientierung der Akteure wenig aussichtsreich sind,
weil absehbar ist, dass die Kooperation verweigert wird,
sollten nicht weiter verfolgt werden. Es kommt darauf an,
den mdglichen kollektiven Nutzen mdglichst klar heraus-
zustellen und zugleich die Einsicht zu vermitteln, dass
der kollektive Nutzen nicht erreicht werden kann, wenn
unverzichtbare Akteure aus der gemeinsamen Arbeit
ausscheren. Wenn diese Einsicht nicht vermittelt werden
kann, dann kann man sich auch die Mihen der weiteren
Netzwerkarbeit sparen. Wenn diese Einsicht aber doch
vermittelt werden kann, dann dirfte auch jener Plausibi-
litattsdruck entstehen, der die Mitarbeit und Kooperati-
onsbereitschaft befordert.

Es bleibt sicherlich geboten, die individuellen Kosten der
beteiligten Akteure fiir die Arbeit in dem Netzwerk mdg-
lichst gering zu halten, um sie angesichts des erreichba-
ren kollektiven Nutzens nicht individuell zu berfordern.
Deshalb sollte auch bei der Zusammensetzung der loka-
len Aktionsgruppen immer darauf geachtet werden, dass
der Prozess nicht durch eine falsch verstandene Partizi-
pationsoptimierung (berlastet wird. Es kann nicht das
Ziel sein, Akteure in das Netzwerk einzubeziehen, die
letztlich keine nennenswerten Eigenbeitrdge zur Errei-
chung des anvisierten kollektiven Nutzens bieten kdnnen.
Die Antwort auf die Frage, wer mitmachen soll, ergibt
sich ndmlich recht schnell, wenn Klarheit dariiber be-
steht, wer unbedingt mitmachen muss, weil er unver-
zichtbar ist, um das gemeinsame Ziel zu erreichen. Nur
die Vorhaben, deren Aussichten durch Handlungskoordi-
nation der Netzwerkbeteiligten tatsdchlich verbessert
werden konnen, sollten in dem Netzwerk auch themati-
siert und weiter verfolgt werden. Alle anderen Vorhaben
sollten auf anderen Wegen voran gebracht werden, denn
LEADER+ sollte nur dann zum Einsatz kommen, wenn
die moglichen Synergie, die durch eine Handlungskoor-
dination der Beteiligten erreicht werden kann, allen Betei-
ligten auch hinreichend klar erkennbar ist. Wo dies nicht
der Fall ist, sind wohl eher die eingefahrenen Wege der
traditionellen Forderung (Ziel-1 oder Ziel-2-Férderung
und andere Bundes- oder Landesprogramme) vorzuzie-
hen.
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Annemarie Liibcke: Region Uthlande

FALLBEISPIELE

Netzwerkstrukturen aufbauen - Wie
geht das?

Region Uthlande,
Schleswig-Holstein

Annemarie Libcke, Regionalbiiro Uthlande

Potentielle Netzwerkpartner

» Wie finde ich die Partner?

In Bezug auf die Gemeinden / Amter durch deren Fo-
ren: Konferenzen, Sitzungen, Tagungen.

In Bezug auf Verbdnde und private Projekitrager
durch Arbeitskreise, Projektgruppen, Offentlichkeits-
arbeit; sprich Agenda-Prozess. In der Region Uthlan-
de hat es zunéchst den Aufbau Uber Arbeitskreise
(Integrierte Inselschutzkonzepte) gegeben, danach
die Vernetzung der Gemeinden (10-Jahres-Prozess).

» Welche Rahmenbedingungen miissen vorliegen,

Kriterien an die Partner?

Die Partner miissen "etwas wollen", ein Ziel haben,
bereit sein Arbeit und Verantwortung zu ibernehmen
(oder zumindest eins von beiden), Querdenker unter-
stlitzen, Bedenkentrager minimieren.

Kein Konfliktpotential ist da, wenn "die gewohnten"
Leute in dem "gewohnten" Rahmen zusammenkom-
men. Da gibt es keine Kreativitdt. Es bedarf eines
gewissen Konfliktpotentials, um Entwicklung zu er-
zeugen. Andererseits ist die standige Diskussion oh-
ne praktischen output l&hmend. Die richtige Mi-
schung zu finden ist eine der stdndigen Aufgaben.

Aus welcher Uberlegung heraus?

» Inhaltlich thematische Ubereinstimmung

Vor der inhaltlichen und thematischen Ubereinstim-
mung kommt die Definition der gemeinsamen "Ba-
sis", der Region, Amt, Kreis — was auch immer. Nach
dem Motto, wir wollen etwas flir uns erreichen, im
Bewusstsein, dass dies auch anderen zu Gute kom-
men kann (Beispiel Klimadiskussion). Daraus werden
Ziele definiert und gemeinsam bewertet.

» Zieliibereinstimmung oder zumindest Schnittmenge
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Wenn es schwierig ist eine Gemeinsamkeit in den
Zielen zu finden (weil sie oft zu schwammig sind),
dann nimmt man die erste Schnittmenge und geht in
Meilensteinen vor.

LEADER+

» Organisatorische Unterstiitzung zur Erweiterung der

Handlungsfahigkeit

Der Idealfall ist natiirlich die Bereitschaft offentlicher
oder anderer Korperschaften diesen Prozess zu tra-
gen. Geschieht dies nicht oder nur sporadisch dauert
der Prozess lange (siehe Integrierte Inselschutzkon-
zepte). Im positiven Fall (Regionalbiro Uthlande) hat
die Entwicklung, wenn der "Boden reif" ist, eine gro-
Re Eigendynamik. Wenn "die Regierung" einen sol-
chen Prozess initiiert (Landliche Struktur- und Ent-
wicklungsanalyse - LSE) ist es héufig ein mihsamer,
kiinstlicher Planerprozess. Es héngt immer von Per-
sonen ab, die diesen Prozess mit Uberzeugung tra-
gen.

» Betrachtungsebenen und die Beitrége der Akteure,

Umgang mit dem jeweiligen Partner
» Ebene Region

Das Prinzip der LAG oder Regionalen Partner-
schaft, eine Prozess-Verbindung zwischen GO’st
und NGO's? zu schaffen, ist zunéchst in getrennten
Kreisen verlaufen, da die Einen den Anderen nicht
unbedingt vertrauen. Jeder handelt aus seiner
Sichtweise. Die GO’s mdchten keine Entschei-
dungsvollmachten abgeben, die NGO’s wollen
nicht "bevormundet" werden. Ein Zusammenfiihren
kann dann beginnen, wenn die Einen mehr von den
Anderen wissen. Daher ist eine Kommunikation
und Information vor der Griindung einer LAG eine
Weichenstellung.

Ebene Aktion

v

Die Aktionsebene hat jeder LAG-Partner zundchst
fir sich definiert und trégt sie dann in die Arbeits-
gruppe / Gemeinschaft, um dort einen Konsens zu
erreichen. Die Aktionsebene ist sehr bestimmt von
der mehr oder minder aktiven Tatigkeit der LAG
Mitglieder, wie auch ihrer Struktur (professionell,
ehrenamtlich). Auf der Aktionsebene ist das Regio-
nalmanagement gefragt die ehrenamtlichen (also
NGO'’s) zu unterstitzen.

B elo) (Govermental-Organisation): hiermit sind 6ffentliche Verwaltun-
gen und gewdhlte Vertreter gemeint

ZNGO (Non ~): private Akteure, z.B. Verbande, Vereine, Unternehmen,
Privatpersonen



-Leitbild/Ziel

Die Leitbilder sind wichtig. Sie zeigen die Ziele,
die sich die Region selbst gegeben hat, aus
dem vorhergegangenen gemeinsamen Diskus-
sionsprozess. Sie sind eine Verpflichtung der
Partner sich darauf einzulassen.

-Projekt/Geld

Gerade bei LEADER+ sind die Finanzmittel ein
ziemliches Umsetzungsproblem. Die GO’s ste-
hen in der Forderquote erheblich besser dar,
als private oder Verbande. In Schleswig-
Holstein stehen (fast) keine Landesmittel zur
Kofinanzierung bereit. Daher wird die Ver-
bands- und Privatprojekiseite stark benachtei-
ligt. Da auch in den Kommunen die Finanzkraft
nicht rosig aussieht, wird von dort kaum Hilfe-
stellung flir Verbands- / Privatprojekte erwartet.

-Mitarbeit

Die Mitarbeit in der Regionalen Partnerschaft
und in den Arbeitsgruppen der Regionsteile
wird ein spannender Prozess der nachsten
Jahre werden (lauft seit Februar 2002). Aus der
Erfahrung der Arbeit mit den ,Integrierten Insel-
schutzkonzepten®, die einen dhnlichen Aufbau
hatten, habe ich mitgenommen, dass die Mitar-
beit solange funktioniert, wie praktische Ergeb-
nisse sichtbar werden und die Teilnehmer nicht
mit Sitzungen und Theorie Uberfrachtet sind.

Wie?

Intern

» Verfahrensweisen und Regeln (intern): Infofluss

Hier bestehen drei "Instrumente”: die Arbeitsgruppen,
die LAG, das Regionalmanagement. Zu Beginn miis-
sen die Rollen klar sein.:

Das Regionalmanagement ist das Netzwerk, sichert
den Informationsfluss, die Vorbereitung von Ent-
scheidungen, die Begleitung nach Entscheidungen,
die fachliche Absicherung.

Die Arbeitsgruppen wahlen einen Sprecher als Bin-
deglied zum Management und den Vertretern der
LAG. Im Prinzip sind die Arbeitsgruppen frei in ihrer
Entscheidungsfindung. In der Praxis werden auch die
Arbeitsgruppen von den Mitgliedern bestimmt, die
"etwas wollen".

Die LAG hat in ihrer Satzung/ Geschéftsordnung die
Regeln der Entscheidungsfindung partnerschaftlich
beschlossen. Die Satzung wurde bereits in der Pari-
tat GO/NGO verabschiedet. Dort wird als Ziel "Ent-
scheidungen im konsens" genannt, ob das immer
durchgehalten werden kann, wird man sehen.

» Partner zusammenbringen

Aufbau regionaler Netzwerke — Strukturen, Vorgehensweise, Instrumente

Hier ist Offentlichkeitsarbeit, Arbeit in den Verbanden
und den lokalen Mandatstragern nétig. In der Region
war es auch mdglich, gleiche Themenpartner auf
verschiedenen Inseln zu verbinden, nachdem es die
hauptamtliche Vernetzung gab. Vorher wusste keiner
von dem Anderen.

» Umgang mit ehrenamtlicher Unterstiitzung

Ohne ehrenamtliche Unterstiitzung funktioniert keine
Arbeitsgruppe oder auch sinnvolle Regionsarbeit. Es
gibt kein Patentrezept oder "Schema" fir die Einbin-
dung ehrenamtlicher Biirger. Natrlich ist es oft miih-
sam die Zeit fur die Information und Diskussion auf-
zubringen, jedoch ohne Input ist jede LAG nur eine
Abwicklungspartnerschaft. Vordringliches Ziel ist hier
die langfristige und verantwortliche Mitarbeit zu errei-
chen (Arbeitsgruppensprecher sind wichtig!).

» "Verhaltenserwartung" (Vertrauen statt Vertrag) und

Dauer dieses Prozesses

Der Aufbau einer vertrauensvollen Zusammenarbeit
hat in der Region Uthlande im vorpolitischen Raum
(Ehrenamtliche) zwischen klassischen Konfliktpart-
nern (Naturschutz-Landwirtschaft) Jahre gedauert
und wurde (ber gemeinsame Projekte endlich er-
reicht. Der Prozess in der Vernetzung der Gemein-
den bedurfte vieler "Vorleistungen": Informationen
vermitteln, Programme aufzeigen, bei ortlichen Pro-
blemen zuhdren und mit nach Lésungen suchen. Hier
haben wir viele Fortschritte gemacht.

» Abgrenzung nach AuRen (Was ist ,Innen -

Regionales LAG Selbstverstandnis)

Die Region Uthlande hat ein sehr starkes ,Wir"-
Verstandnis, das bringen wohl auch die gemeinsame
Lage ,im Meer* und geschichtliche Verbindungen mit
sich. Die Definition dieser Region ist gewollt: ,ohne
Festland* und "Uberstilpende Planungen”. Dies ist
nicht nur hilfreich, weil da ein Feinbild geschiirt wird.

» Erfolgsfaktoren (z.T. auch extern)

» Hierarchiefreien Raum schaffen

Erst wenn die ehrenamtlichen Arbeitskreisteil-
nehmer ernst genommen und auch in die Fach-
prozesse einbezogen werden wird die Arbeit
konstruktiv. So wurden zum Beispiel Arbeitsgrup-
penteilnehmer in die Vorplanungen fiir den Er-
lebnishafen Schlittsiel zugelassen und schon
werden die Planungen produktiv. In Wyk wird der
Tourismus von Funktionstrdgern besetzt, nicht
geoffnet und ist demzufolge ziemlich "platt".

» Multiplikatoren pflegen

Nach einer gewissen Anzahl von Monaten hatte
sich ein kleiner Kreis von Multiplikatoren hervor-
gehoben, mit denen es mdglich ist frei zu denken
und zu planen. Es hat Miihe gebraucht, diese in
den Regionseinheiten zu finden und herauszufil-
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tern. Die Pflege der Gesprache und des Austau-
sches ist regelmé&Rig notig.

Extern

»

»

»
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personlicher Kontakt und zielgruppenspezifische
Ansprache

Die Regionsarbeit profitiert in erheblichen Mal3e von
"Beziehungen und Kenntnis von Entscheidungstra-
gern" aulerhalb der Region. Zu wissen, wer Zugang
zu welchen Informationen und Geldtdpfen hat, ist ei-
ne wichtige Unterstiitzung.

Beziehungsoptionen schaffen/ Veranstaltungen/
Austausch schaffen

Es hat sich herausgestellt, dass der Aufbau neuer,
nétiger Beziehungen sich aus der Regionsarbeit er-
gibt, z.B. sich die Landesplaner iiber die neue Region
informieren, sich die Verkehrstréger gemeinschaftlich
besprechen.

Das Ziel der LAG transportieren

Die Ziele des REK den Biirgern der Region zu
vermitteln ist einer der wichtigsten und aufwendigsten
Punkte der Regionsarbeit. ES wurden vor den
Antrégen zu Regionen Aktiv und auch LEADER+ in
jedem der Regionsteile 6ffentliche Veranstaltungen
angeboten und Pressearbeit gemacht, die Reaktion
war sehr maRig. Die Info- und Beteiligungsarbeit der
LSEn wurde Uber zentrale Workshops mit speziellen
Einladungen vorgenommen, hier war die Resonanz
grolRer — die Kosten aber auch entsprechend hoch.

» Selbstsicht

Die Selbstsicht in der Region Uthlande differiert
sehr zwischen denen, die bereits jetzt viel in der
Regionsarbeit erkennen und den Unbeteiligten
(oder nicht Informierten), die zunéchst keinerlei
Regionssicht haben.

LEADER+

» Fremdsicht

Aus der Perspektive von auf3en, ist meine Ein-
schatzung, dass die Region zur Zeit mit hohem
Stellenwert bedacht wird, zum einen weil sie so
einiges erreicht hat, zum anderen weil sie oft in
den Medien présent ist. Die positive Teilnahme
der Gemeinden ist diesem Prozess sehr zu Gute
gekommen.

» Wer tut's? Welche Mdglichkeiten, Instrumente,
Handwerkszeug hat er?

Die Offentlichkeitsarbeit ist noch ein Stiefkind.
Das Regionalmanagement ist permanent mit den
taglichen Aufgaben Uberlastet. Die Offentlich-
keitsarbeit funktioniert zum (iberwiegenden Teil
durch die Presse selbst, die die Veranstaltungen,
Konferenzen und Themen berichtenswert findet.

Wann?

» Konsolidieren und Erweitern als Grundlage des

eigenen "Angebots”

Wir erwarten eine entscheidende Erweiterung des
vorhandenen Regionalmanagements durch Regionen
Aktiv. Zur Zeit (2002) gibt es nur eine selbstfinan-
zierte Regionalmanagerin, wir werden auf vier auf-
stocken kénnen und die werden auch benétigt.

» Kommunikation

Der Aufhau von effektiven Kommunikationswegen
wird in der Region durch die Mdglichkeiten der neuen
Techniken sehr erleichtert. Wenn es einmal gelingt,
die Wege uber E-Mails zu ebnen, die dann auch ge-
lesen werden, ist dies eine hervorragende Losung fir
schnelle und unkomplizierte Kommunikation. Hinzu
kommt die ErschlieBung arbeitsfahiger Internetpor-
tale zum Austausch von Informationen und Diskus-
sionen.

» Wann sind die Projekte netzwerkfahig?

Wir sehen unsere Projekte als ,Netzfahig“ an, wenn
es verschiedene Regionsteile mit gleichen Zielen
gibt. So lauft zur Zeit ein Projekt zur "Qualifizierung
im Tourismus flir Menschen mit Behinderungen", an
dem vier Regionsteilnehmer mit verschiedenen Ein-
zelmalRnahmen aber unter dem gleichen Ziel zu-
sammengefunden haben.
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Wozu?

» Angebot eigener Kompetenzen im Kontext der Region

Das Angebot des Regionalmanagements hat fir uns
das Ziel, im Wissen um die Themen und Entwick-
lungsdefizite der Region die Fortschreibung voranzu-
treiben, nach neuen Wegen zu suchen und diese in
der Region bekannt zu machen. Auch die eigene
Fachkompetenz zu verkaufen, um die Eigenfinanzie-
rung zu sichern. Das Regionalbiiro hat sich im letzten
Jahr wieder "verdient" durch das Einwerben von
Projektmitteln.

» Mehrwert (wirtschaftlich, sozial, dkologisch)

Der Mehrwert wéchst hier mit der Kenntnis von den
Mdglichkeiten der Regionsarbeit. Wirtschaftlich misst
er sich an den hier eingeworbenen Projektmitteln und
der Offentlichkeitsarbeit, sozial und 6kologisch an
dem Mehrwissen der Burger voneinander, dem An-
teilnehmen an den Problemen der Anderen und an
den Beitrdgen zu deren Milderung. Beispiel: Amrum
allein hat es nicht geschafft die Versandung der Fahr-
rinne vor Wittduen zu verhindern. Im Regionskontext
gibt es nun Bewegung im Bundesverkehrsministeri-
um.
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Stefan Schulte: Region Burgwald
Region Burgwald,
Hessen

Stefan Schulte, Entwicklungsgruppe Region
Burgwald e.V.

Abb: 1: Logo der Region Burgwald

Potentielle Netzwerkpartner

» Wie finde ich die Partner?

Angebot zur Mitarbeit, Projekt- bzw. Themenbezug
herausstellen, tber Ofentlichkeitsarbeit, personliche
Kontakte, Dritte fragen: “Wer kennt jemanden, der
Interesse hat?

» Wen will/muss ich einbinden?

Alle wichtigen Akteure (z.B. Verband-, Vereinsver-
treter), Verbiindete (gleiche Ziele) und Schlisselfigu-
ren (z.B. Burgermeister, Multiplikatoren) zu relevan-
ten Themen, Aktionen, Projekten

Beim ersten Treffen klaren, wer noch hinzugeladen
wird.

» Welche Rahmenbedingungen miissen vorliegen,
Kriterien an die Partner?

Offene Mitwirkungsmdglichkeit, personliche Gespra-
che um vorab Unterstiitzung/Konflikte auszuloten.

Kriterium fiir Mitarbeit: positve Einstellung zu den
Zielen des Vereins, Aktion, Projekt.

Aus welcher Uberlegung heraus?

» Inhaltlich thematische Ubereinstimmung

Zunéchst Kontakte zu den Gleichgesinnten oder Zu-
standigen.

Beispiel Griindung AK Naturschutz: Einladung an
Vertreter aller Umweltgruppen, Naturschutzvertreter,
eventuell Birgerinitiativen aus der Region und uber
die Presse
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» Zieliibereinstimmung oder zumindest Schnittmenge

Wichtig. Frihe Klarung der Schnittmenge: Gemein-
samkeiten hervorheben, gemeinsame Ziele definie-
ren und Aufgaben gegeneinander abgrenzen

» Organisatorische Unterstiitzung zur Erweiterung der
Handlungsfahigkeit

Aufgabendelegation an Organisationen (Verwatung,
Verbande, etc.) oder Kommunen

» Betrachtungsebenen und die Beitrage der Akteure,
Umgang mit dem jeweiligen Partner

Auf den Gespréchspartner einstellen, eventuell vor-
her bei Dritten Informationen Uber Partner einholen

» Ebene Region

breiter oder themenbezogener Informationsaus-
tausch, Diskussions- und Entscheidungsprozes-
se, Einbeziehung der Akteure in die Gremienar-
beit: Vorstand, Projektgruppen, Arbeitsgruppen,
Arbeitskreise

Ebene Aktion

v

Eigene Projektgruppen oder Arbeitsgruppen oder
Mitwirkung bzw. Unterstiitzung bei Veranstaltun-
gen anderer (z.B. Christenberglauf)

-Leitbild/Ziel

Breiter langerer Prozess, z.B. Erstellung des
Entwicklungskonzeptes, AGENDA 21, usw.

Thematische Leitbilder durch Arbeitskreise
entwickeln: Mitwirkung durch Personen mit ide-
ellen Zielen in Gruppenarbeit

-Projekt/Geld

Projektorientierte, meist temporér begrenzte,
konzeptionelle oder umsetzungsorientierte Mit-
arbeit von ProjektnutznieBern und engagierten
Interessierten

-Mitarbeit

Verschiedene breite Mdglichkeiten der Mitarbeit
an Projekten und regionalen Aktionen (z.B. ei-
gene Veranstaltungen) schaffen. Beispiel:
Wanderwegepaten kennzeichnen Wanderwe-
ge. Zum Dank erhalten Sie Fahrtkosten, Ge-
tranke, Wanderpublikationen des Vereins
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Wie?
Intern

» Verfahrensweisen und Regeln (intern): Infofluss
Offenen Mitwirkungsmdglichkeit fiir alle
Offene und faire Diskussionen mit Moderation
Entscheidungen mdglichst nach dem Konsenzprinzip
» Partner zusammenbringen

Vorabgeprédche mit den wichtigsten Partnern, Ter-
minklarung von Treffen friihzeitig, meist beim letzten
Treffen. Nutzen der Mitarbeit herausstellen: gemein-
same Projektentwicklung,
oder inhaltliche Arbeit

» Umgang mit ehrenamtlicher Unterstiitzung

Ehrenamtliche Unterstiitzung ermdglichen (Treffen
am Abend) und "honorieren" z.B. Gratis-Getrénke,
Publikationen verschenken, Pressefotos mit Akteuren

» "Verhaltenserwartung" (Vertrauen statt Vertrag) und
Dauer dieses Prozesses

Offene vertrauenserweckende Atmosphére bei Tref-
fen und Gespréchen herstellen. Vertrauensvorschuss
erarbeiten (groRe Anfangsaktivititen durch Uber-
stunden), Dauer des Aufbaus: 2-3 Jahre

» Abgrenzung nach AuRen (Was ist ,Innen” -
Regionales LAG Selbstverstandnis)

Regionale Grenzen definieren aber keine Abschot-
tung gegentber auerhalb Lebenden,
identitatsstiftende Prozesse und Projekte sind sehr
wichtig.

Beispiele: Burgwaldmesse (Regionalschau mit Ge-
werbe, Kommunen und Vereinen), BurgwaldBran-
chenBuch (Produkt-, Dienstleistungs- und Vereins-
verzeichnis an alle Haushalte), Kulturherbst (Veran-
staltungsreigen mit Wettbewerb)

» Erfolgsfaktoren (z.T. auch extern)

Projektziele frih definieren, Erfolge in der Offentlich-
keit kommunizieren, Pressearbeit sehr wichtig

» Selbstorganisation zulassen

..und unterstiitzen durch Moderationsschulung
(z.B. Arbeitskreisleiter), Protokoll schreiben ler-
nen, Ubernahme der Biiroarbeit (z.B. Einladung
verschicken) etc.

» Hierarchiefreien Raum schaffen

...durch runde Tische, Moderationsstil, ,Einreihung*
der ,GroRkopferten" z.B. Birgermeister

» Partner zum richtigen Zeitpunkt zusammenbringen

Wichtig: Anfangsschwung nutzen, gute Terminko-
ordination nétig, Termine fiirs nachste Treffen auf
jeder Sitzung festlegen

» Tiren bei Partnern 6ffnen und hinter die Kulissen
schauen lassen

Beispiel: Treffen bei Akteuren reihum organisieren
(z.B. in Gastronomie oder Firmen des Holzverbun-
des), vertrauensbildende Aktionen, z.B. gemein-
same Ausstellung der Mitglieder des Holzverbun-
des auf der Burgwaldmesse

» Multiplikatoren pflegen
Infobriefe, Akteurstreffen, persénlicher Kontakt
» etc.

Lockere Atmosphére (keine sterilen, kommunikati-
onsstdrenden Lokalitdten), Raum fiir Gespréche
lassen, evtl. Getranke, Essen

Extern
» personlicher Kontakt und zielgruppenspezifische
Ansprache

Kontaktaufnahme je nach Personlichkeit schriftlich,
meist telefonisch und durch persénliche Gespréache

» Beziehungsoptionen schaffen/ Veranstaltungen/
Austausch schaffen

Gremientreffen je nach Bedarf organisieren, regio-
nale Treffen z.B. ,Tag der Akteure" veranstalten

» Das Ziel der LAG transportieren

Durch Offentlichkeitsarbeit, Infoblatt, eigene Zeit-
schrift, Projektflyer, Logo, etc., Berichte aus der Re-
gionalentwicklung bei den einzelnen Treffen

» Selbstsicht
Reflexionen auf Arbeitskreis- oder Vorstandsebene
» Fremdsicht

Gespréche mit Personen, die auRerhalb der Regi-
on wohnen; regelmaRige Treffen der Birgermeister
aus den Mitgliedsgemeinden; Darstellung der Re-
gion im BurgwaldBranchenBuch und auf der Burg-
waldmesse

» Wer tut’s? Welche Mdglichkeiten, Instrumente,
Handwerkszeug hat er?

Analyse durch Innovationskompass mit ca. 20-30
Akteuren und Multiplikatoren wird empfohlen
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Wann?

» Konsolidieren und Erweitern als Grundlage des
eigenen "Angebots”

Netzwerkerweiterungen je nach Verlauf des Prozes-
ses und Kapazitdten: z.B. Nutzung von
AGENDA 21 - Férderung, bei neuen aktuellen The-
men neue Gremien schaffen

» Kommunikation

Intensive Pressearbeit (iber Kreisgrenze hinaus, Her-
ausgabe eigener Publikationen, Pressespiegel (Rau-
schen im Blatterwald) an den eigenen Vorstand

» Wann sind die Projekte netzwerkfahig?

Je nach thematischen Beziigen und personellen Ver-
bindungen sehr unterschiedlich; z.B. Holzverbund
nach drei Jahren, Unternehmerinnennetzwerk nach
1% Jahren

Wichtig: Netzwerke im kleinen vertraulichen Rahmen
beginnen  mit  den  wichtigen  Zugpfer-
den/Multiplikatoren einfadeln

Wozu?

» Angebot eigener Kompetenzen im Kontext der Region

Geschaftsstelle als dauerhafte Anlaufstelle mit klaren
Kompetenzen aufgebaut, nach 5 Jahren Anschubfi-
nanzierung wird das Regionalmanagement durch
Kommunen finanziert, da Mehrwert erkannt

» Leistung bzw. Liicken etablierter Einrichtungen
einbinden

Abgrenzung der Aufgaben und Ziele um Konkurrenz-
situationen zu vermeiden, private Initiative zur Einfiih-
rung eines Sammeltaxis unterstiitzt, eigene Touris-
musebene geschaffen

» Mehrwert (wirtschaftlich, sozial, 6kologisch)

Netzwerke von Menschen und Projekte bringen viele
Synergien, auch unvorhergesehene

» Gesprachskultur, Sozialkapital und "Akteursprofil-
Kenntnis", Handlungsfahigkeit fur alle LAGler

Kein ,oben und unten“-Gefiihl entstehen lassen,
transparente Prozesse und Entscheidungen

» Plattform fir verbindliche Kooperationen

Durch Gremienstruktur, regelmafige Treffen und
personliche Kontakte flir eigenes Netzwerk;

beim Unternehmerinnennetzwerk Vereinsbildung und
bei der Holzverbund GmbHBildung durch externe
Beratung gefordert

» Know-how Transfer
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Durch Einbeziehung in die Gremienarbeit, Informati-
onsfluss durch Protokolle sicherstellen; nach auf3en
Wissen weitergeben, z.B. LEADER-Workshops

» Schwerpunkte in Regionalentwicklung setzten

Arbeitskreise Tourismus, Kultur und Naturschutz zu
Beginn; Wichtig um Verzettelung zu vermeiden wie
viele Schwerpunkte bzw. Gremien, eigene Projekte
sind handhabbar
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ERGEBNISSE DER
ARBEITSGRUPPEN

Starken-Schwéachen-Analyse der
Fallbeispiele anhand ausgewahlter
Kriterien

Karsten Lindloff und Josef Biihler

Zielsetzung des Workshops war es, die Funktion von
Netzwerken im LEADER-Kontext deutlich zu machen und
den teilnehmenden Vertretern von LAGS Anregungen
zum typischen Aufbau, zu drohenden Hemmnissen und
zum Management zu geben, so dass sie die Netzwerke
in ihrer eigenen Region weiterentwickeln kénnen. Der
Workshop wurde von Karsten Lindloff und Josef Buhler in
Zusammenarbeit mit der Deutschen Vernetzungsstelle
LEADER+ gemeinsam entwickelt und durchgefiihrt. Die
in den Workshops erarbeiteten Gruppenergebnisse sind
beispielhaft dokumentiert, um einen Eindruck der wich-
tigsten behandelten Aspekte wiederzugeben.

Die Darstellung des Workshops gliedert sich in folgende
Abschnitte:

» Funktion von Netzwerken
» Netzwerke im LEADER-Kontext
» Stéarken-Schwachen-Analyse

» Akteursauswahl durch Erstellen einer
Betroffenen-/ Stakeholderanalyse

» Gewinnen von Akteuren iiber personliche Gespréche

» Phasen der Gruppenbildung in
Netzwerkarbeitsgruppen

» Netzwerkmanagement
» Qualitatssicherung in der Netzwerkarbeit
» Literatur, Vertiefungen

» Uberregionale Netzwerke

Funktion von Netzwerken
Warum Netzwerke aufbauen?

Ein typisches Phanomen unserer Gesellschaft ist, dass
sich in Regionen wie z.B. einem Landkreis die wichtigen
gesellschaftlichen Akteursgruppen kaum noch kennen.
Es ist eher die Ausnahme, dass Uber die jeweiligen
Sektoren und Aufgabenfelder hinweg z. B. zwischen
organisierter Birgerschaft, Politik, Wirtschaft und Ver-
waltung miteinander kooperiert wird. Selbst innerhalb
einzelner Handlungsfelder der Regionalentwicklung
haben die hier tatigen Personen meist keinen umfassen-
den Uberblick tiber die Aufgaben der anderen Institutio-
nen, noch kennen sie alle damit beschaftigten Personen.

Es handelt sich um ein Informationsdefizit, z.T. auch um
mangelnden Austausch aus Konkurrenzgedanken her-
aus. Dies gilt in vergleichbarer Weise auch in vielen
LEADER-Regionen fir Institutionen, Kommunen aber
auch Initiativen etc. Das Regionalmanagement kann hier
durch Informations- und Austauschméglichkeiten Abhilfe
schaffen. Haufig missen diese Strukturen erst aufgebaut
werden. Partner sind hier nétig und hilfreich.

Insbesondere im wirtschaftlichen Sektor gelten vor dem
Hintergrund der zunehmenden Globalisierung - die
immer mehr Bereiche des Alltags betrifft und zu einer
starken Verdnderung der Rahmenbedingungen fiihrt -
funktionierende Netzwerke quer zu den gewachsenen
Sektoren und Handlungsfeldern als wichtiger Faktor, um
am Markt erfolgreich bestehen zu kénnen.! Als wichtig
wird inshesondere angesehen, dass Wirtschaft, Bil-
dungseinrichtungen, Verbande und engagierte Privatper-
sonen in einem neuen Kontext zusammenkommen. Auf
die Basis dieser einmal aufgebauten und gepflegten
Strukturen kann immer wieder zurlickgegriffen werden,
auch wenn das urspriingliche gemeinsame Vorhaben
langst abgeschlossen ist. Dies gilt auch fir die Regiona-
lentwicklung. Netzwerke und "normale” Organisationen
unterscheiden sich dabei deutlich:

1 Der Wettbewerb des BMBF ,Innoregio” in den neuen Bundeslandern
setzt z.B. insbesondere auf positive Entwicklungen durch eine sy-
stematische Vernetzung zwischen Unternehmen und Bildungsein-
richtungen.
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Organisation Netzwerk
Grund- Formalisierte Entscheidungs- und Arbeitsabldaufe; | Derartige stabile Grundlagen fehlen bzw. sind
Charakteristika fachliche und methodische Kompetenz der Mit- dynamisch und voruibergehend
lieder Getragen von den Beziehungen zwischen den
Akteuren
Abhéngigkeit von der Leistungsfahigkeit der
Akteure
Kooperations- Es ist klar wer die Mitgliedschaft besitzt Schwieriger zu definieren, da offener, unver-
Beziehung bindlicher und wechselhafter
Personen- personenunabhangig Personenbezogen
abhangigkeit Gewicht richtet sich nach Kooperationspotenzial
Steuerung Formaler Anreiz- und Sanktionssysteme; Wissen, | Vertrauen, Wissen Beziehungen (Fordermittel)
Vertrauen, Geld
Interventions- Steuerung akzeptanz-, macht-, strukturbegriindet | Standig moderierte Verhandlungen
Spielrdume
Problem- Dilemmatische Situationen als Dauerzustand
Komplexitat

Tab. 1. Gegenlberstellung der Eigenschaften von Organisationen und Netzwerken

Funktion von Netzwerken

Netzwerke haben in der Praxis der Regionalentwicklung
sehr unterschiedliche Funktionen. Sie sind aber nicht nur
rein funktional zu beschreiben. Vielmehr ist héufig die
Beziehungsebene sehr wichtig um das funktionale Gebil-
de "zum Leben zu erwecken". Die wechselnden Kon-
stellationen in lockerer Bindung der Akteure haben viel
Potential das geschickt genutzt werden muss. Dies gilt
iber Projekt- und Kooperationbezlige hinaus. Es sind
lockere "Gemeinschaften” die auf den ersten Blick keine

Hierarchie und keine "institutionelle Mitte" kennen. Fr
die Betrachtung der Netzwerke im LEADER-Kontext folgt
daraus, dass man nicht von dem Bild eines eindimensio-
nalen Netzwerkes mit klar definierten Funktionen ausge-
hen kann, sondern dass das Netzwerk in einer standigen
Weiterentwicklung begriffen ist und dabei neue Funktio-
nen bekommt. Interessant ist es, sich periodisch zu
vergegenwértigen, welche Funktionen in der eigenen
Region zu diesem Zeitpunkt besonders wichtig sind und
wie man die Netzwerke in diesem Sinne optimieren kann.

Charakteristika regionaler Netzwerke

Akteursbezogene Merkmale

Raumbezogene Merkmale

» heterogene, intermedidre Akteursstrukturen

» Zentrale Rolle éffentlicher Akteure

» Machtungleichheiten durch politisch-administratives Umfeld

» Legitimationsdruck gegeniiber der Offentlichkeit
» Tendenz zur Formalisierung

» Geringes, iiberwiegend 6ffentlich finanziertes Budget

» Verbundenheit durch regionale Identitat

» Gefahrdung durch lokale Egoismen

» Alternative Foren durch raumliche Nahe

» Reaktion auf hohen regionalen Problemdruck
» Hohe Leitbildorientierung

» thematisch offener, gesamtraumlicher Ansatz

Die Vielfalt der méglichen Funktionen kann auch ein
Problem sein. Deshalb ist es wichtig sich beim Aufbau
uber die Aufgaben und Ziele die man damit verfolgt im
Klaren zu sein. Klein anzufangen ist sinnvoll. Es missen
nicht gleich alle Regionalentwicklungsinhalte abgedeckt
werden. Von Anfang an sollte aber ein "Nutzenanreiz fiir
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die wichtigen Akteure vorhanden sein, deren Interessen
beriicksichtigt aber auch transparent gemacht werden.
Entsprechen die Ziele der Akteure denen der Regiona-
lentwicklung flieRen Arbeitsstruktur und Beziehungs-
struktur in einem funktionierenden Netzwerk zusammen.
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Mdgliche Funktionen und Ziele

Gestaltung von ,,Region*

» aktive Netzwerkarbeit zum Zusammenfiihren von
Akteuren, Bildung von strategischen
Partnerschaften

» Starkung des Wir-Gefiihls: die z.T. durch LEADER
neu abgegrenzte Region ,entsteht haufig erst
durch gemeinsame Aktivitaten

Verankerung der Regionalentwicklung

» Entwicklung einer Struktur fiir Zusammenarbeit

» die Regionsziele und die vielen Einzelbausteine von
Regionalentwicklung tiber das Netzwerk
bekanntmachen

» Konkrete Aktivitaten in ersten regionalen Projekten
anstol3en, auch mit dem Ziel das regionale
Bewusstsein zu férdern

Entwicklung von regionalen Leitbildern

» Einbeziehung aller Interessengruppen und aushandeln
von Interessen

» Verabschiedung von Leitbildern unter Beteiligung der
Politik zur besseren Verankerung im REK oder dessen
Weiterentwicklung und Fortschreibung

Bilindelung von Interessen

» aktive Gestaltung regionaler Cluster, Kooperationen
zur Umsetzung von regionalen Zielen und
Vereinbarung von Entwicklungsschwerpunkten

» Bildung von Arbeitsgemeinschaften fiir Projekte,
gemeinsame Vermarktung regionaler Potenziale

» gemeinsame Interessenvertretung, eventuell mit
Griindung einer eigensténdigen Organisationsform

Informationsplattform
» Verzeichnis regionaler Akteure und
Informationstransfer durch Regionalbiiros

» Anlisse schaffen, sich personlich kennen zu lernen,
um Vorbehalte abbauen und Konflikte ausraumen zu
konnen.

Umsetzung von Projekten
» Gewinnen von Projekttragern, biindeln von
Ressourcen

» gemeinsame Projektantrége mit Hilfe des regionalem
Know-hows erarbeiten

Netzwerke im LEADER-Kontext

Im LEADER-Kontext gibt es verschiedene Netzwerke, die
sich aus dem Programm und dem vorgezeichneten
Ablauf in den Bundesl&ndern ergeben. Zu unterscheiden
ist dabei die EU-, die Bundes-, die Landes- und die re-
gionale Ebene.

» Transnationale Vernetzung

» Deutsche Vernetzungsstelle LEADER+

» Lenkungsausschiisse auf Landerebene

» Landernetzwerk der LEADER-Koordinatoren
In LEADER-Regionen:

> LAG

» Regionalforum

» Projektgruppen

Im Mittelpunkt der Diskussionen in diesem Workshop
stehen die letzten drei Ebenen von Netzwerken. Die
genaue Zusammensetzung der Netzwerke auf den drei
Ebenen unterscheidet sich nach den regionalen Beson-
derheiten. Einen groben Uberblick bieten die Aus-
fihrungen der Beispielregionen bzw. die im Folgenden
aufgefiihrte Darstellung. Sie skizziert ein typisches Netz-
werk im LEADER-Kontext.
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Abb. 1: Typisches Netzwerk im LEADER-Kontext (Quelle: Seibert, FH Triesorf, 2001)

Die Komplexitat wachst mit der Anzahl der Beteiligten.
Ebenso die Interessenlagen und Konflikte. Hier gilt es
moderierend und ausgleichend eingreifen. Fir das Ma-
nagement solcher Netzwerke heilt das, dass eine dau-
erhafte Losung der auftretenden Probleme nahezu un-
mdglich wird. Es geht um die fortlaufende Bearbeitung
von Situationen, die selten zur gleichzeitigen Zufrieden-
heit aller gestaltet werden kénnen — mit Auswirkungen
auf die Konflikthaufigkeit und die 6ffentliche Anerkennung
der Arbeit. Dies ist eine Belastung des "Netzwerkmana-
gements"”, die erkannt und mit der auch bei den unter-
stiitzenden Personen und Einrichtungen umgegangen
werden muss.

Stérken-Schwéchen-Analyse

Netzwerke werden betreut. Der Stand der Entwicklung
kann an einigen Kriterien und entsprechenden Fragen
geklart werden. Hierzu gab es Arbeitskreise.

Der erste Arbeitsauftrag war: Reflektieren Sie noch ein-
mal kurz die Vortrdge zu den beiden LEADER-
Netzwerken und vermerken Sie Ihre Uberlegungen zu
den folgenden Fragen:

» Welche Aspekte der Fallbeispiele méchte ich auf
meine Region Ubertragen?

» Welche méchte ich auf alle Félle nicht iibertra-
gen/passen nicht zur Situation in meiner Region?
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Wie kann dieses komplexe und meist auch unbekannte
Feld der ,Netzwerke" genauer betrachtet werden? Wie
kénnen LEADER-Koordinatoren und Akteure darin Ori-
entierung und Handlungsféhigkeit bekommen? Dies ist
durch das Herausfiltern bestimmter Aspekte mdglich.
Nachfolgend werden sieben zentrale thematische Be-
trachtungen/Kriterien  fir eine  Starken-Schwéchen-
Analyse der zwei vorgestellten LEADER-Gruppen und fir
das eigene Netzwerk vorgeschlagen.

Jedes Kriterium kann als erfiillt, berwiegend erfiillt,
teilweise erfiillt oder gar nicht erfillt eingestuft werden.

Wer seinen Blick auf Netzwerke noch verfeinern will
findet dazu Anregungen bei BAITSCH/MULLER (2001).
Die Autoren gehen in ihrem Buch in ihrem Buch ,Mode-
ration in regionalen Netzwerken" von 12 Kriterien aus:

1. Partner-/Akteursauswahl: Einbinden fiir die Zieler-
reichung wichtiger Partner und bedeutsamer Stake-
holder.

2. Netzwerkidentitat: Vertrauensgrad in Ziele und
Partner, Zielbildungsprozesse funktionieren,
erfolgreiche Kooperationserfahrungen liegen vor,
Wir-Geflihl“und positives Klima sind vorhanden.

3. Selbstorganisation/-koordination der Akteure:
Selbstverantwortliches Handeln und die Vielzahl der
kooperierenden Handlungen der Akteure sind
entscheidend.
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4. Wissensaustausch funktioniert : Informations-
und Lernplattform ist vorhanden und zugénglich,
Erfahrung, Wissen und Know-How der Akteure wird
wertgeschétzt und auch erfolgskritische
Informationen werden zwischen den Partnern
ausgetauscht.

5. Organisation und Arbeitsstruktur ist geeignet:
Eine zielgerichtete Koordination vieler Partner ist
maglich, Netzwerkrollen und -regeln auch in Hinblick
auf Kommunikations- und Entscheidungs-
mechanismen sind geklart.

6. Macht und Eigentum: Mitsprache- und
Zugriffsrechte z.B. auf Zuschisse sind nicht zu
einseitig. Die Planung ist nicht nur kurz-, sondern
auch mittelfristig.

7. Stabilitat ,,in der Zeit” - festgemacht an: Stabilitat
und Langfristigkeit der Beziehungen, einer
begleitenden Prozessarchitektur, der Entwicklung
stabiler Kerne (Akteursgruppen).

8. (nicht behandelter Zusatz) Kooperation unter
Wettbewerbsbedingungen funktioniert:
Konzeptionelle Zusammenarbeit, Vereinbarungen
und Projekte werden initiiert und realisiert.

Ergebnisse der Starken-Schwéchen-Analyse am
Beispiel der Region Burgwald

Die folgende Auflistung zeigt die Aspekte auf, die von
den Teilnehmern des Workshops zu den Fallbeispielen
genannt wurden. Die Beitrage wurden entsprechend der
Fragestellung wenn mdglich den sieben Punkten nach
den Starken, den auftauchenden Fragen und den we-
sentlichen Aussagen in der Diskussion zugeordnet.

Partnerwahl

Starken:

» Starke Partner sollten im Boot sein, Mitwirkende aus
verschiedenen Gruppen sind von Vorteil.

» Interessen der Jugend nicht vergessen!

Fragen:

» Wo setze ich die "Netzwerk-Grenze" ohne
auszugrenzen, wie offen sind Netzwerke zu
gestalten?

» Wie erkenne ich, welche Akteursgruppen fehlen?

» Welche Partner/Akteure wurden zu den
,Problemstellen im Netzwerk?

Diskussion:

» Die Offenheit hangt auch vom Grad der Vernetzung
ab. Ist der Kontakt

» situationsbezogen, gelegentlich
» systematisch, strukturiert

» kontinuierlich, sich im Prozess weiter verdichtend.
Das ist die Kernmannschaft der LAG. Hier geht es
darum die Gruppenbildung zu steuren und zu
beschleunigen

» Es kann sinnvoll sein Arbeitsgruppen in der
Zwischenphase der Gruppenfindung geschlossen zu
halten. So kdnnen Positionen geklart werden und die
dauerhaften "Mitarbeiter" werden nicht durch
"Gelegenheitsmitarbeiter" gestort. Wenn die Gruppe
konsolidiert ist kann sie sich dann wieder &ffnen.

» Nicht mit Uni / Studenten gearbeitet
» IHK ist Hardliner und z.T. schwierig einzubinden

» Thema Neid — menschliche Probleme; Akteure sind
nicht immer alle einzubinden, es ist aber auch nicht
maglich / nétig alle einzubinden. Gelegentlich bringt
auch die LAG-externe oder die komplette AuRensicht
von "Regionsfreunden” Kldrung. Dies betrifft z.B. die
Funktion von Wissenstragern oder Fachleuten auch in
Konfliktfallen.

» Unterschiedliche Herangehensweisen sind schwer auf
einen Nenner zu bringen. Wer nicht mitmachen will,
wer extra eingeladen werden méchte, wird auch nie
etwas selber machen.

» Unterschiede bestehen zwischen groReren
Unternehmen und anderen Akteuren im Anspruch an
die Funktion des Netzwerks, z.B. Landwirte wollen
haufig Praxisfragen klaren.

» Spezielle Formen fiir bestimmte Akteure in der
Ansprache, aber auch in Bezug auf Projekt-
entwicklung.
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Netzwerkidentitat

Starken:

» Zu Beginn identitétsschaffende Aktionen und Projekte,
an denen alle beteiligt sind. Das ist die Basis fir das
weitere Handeln, die weitere Arbeit.

» Wichtig auch fir die innere und duRere Darstellung
» Bottom-Up Prinzip

» Unternehmer und klare Zielvorstellungen fiir
Existenzgriindung.

Fragen:

» Ist Identitat etwas nachhaltiges und wie erreiche ich
Netzwerkidentitat? Wie geht man z.B. mit
unterschiedlichen regionalen Bezeichnungen im LAG-
Gebiet um?

» Gibt es einen gemeinsamen Slogan, ein Logo?
» Das Netzwerk muss auch Uiberschaubar sein.
Diskussion:

» Landschaftsregionen werden in Hessen als
Abgrenzung von Regionalentwicklung genutzt, waren
ab vorher in dieser Form nicht etabliert.

» Es gibt kein eigenes Logo, aber einen eigenen Slogan;
Corporate Design; Farbe und vor allem
breitenwirksame Projekte etc.

» Man muss eine Plattform bieten, die Presse einbinden
und Eitelkeiten von Akteuren bedienen.

Selbstorganisation/Koordination

Starken:
» Selbstorganisation von Netzwerken

» Selbstorganisation und hohe Strukturierung der
Akteure, besonders dann, wenn willige, interessierte
Partner dabei sind. Dann greift auch die
Selbstverantwortung.

» Klare Organisation der einzelnen Gremien ist wichtig.
Fragen:

» Wie geht das, und wie ist dabei die Rolle des
Regionalmanagers?

» Wie ist die Entwicklungsgruppe organisiert? (Verein,
GmbH)

» Wer hat ,den Hut auf“?

» Wie ist der Koordinierungskreis mit der LAG
verbunden?

Diskussion:

» Selbstorganisation funktioniert nicht, es braucht immer
eine Motorfunktion.
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» Die beiden LAGs sind als Verein organisiert.

» Die Entwicklungsgruppe, deren Vorstand und das
Regionalmanagement entscheiden gemeinsam (iber
die Arbeitsstrukturen und die
Organisationsentwicklung. Hier muss haufig auch mit
politischen Interessen ausgleichend umgegangen
werden und viel Informations- und Kl&rungsarbeit im
Vorfeld geleistet werden.

» Die LAG-Manager arbeiten den Koordinierungskreisen
(Vorstand) zu, erarbeiten Vorlagen, informieren etc.
Arbeitskreisergebnisse flieen hier ein.

Wissensaustausch/Innovation

» Funktioniert gut bei Wettbewerben: Wer hat kreative -
Ideen? Anreize kann hier z.B. ein Preis fiir die
Konzeptentwicklung sein.

» 7.B. der Wettbewerb Holzprodukte fiir Tourismus;
1. Versuch: Ergab Althackenes, vom klassischen
Handwerk
2. Versuch: Dann Architekten und Designer dabei.

» Wie kénnen andere Ideen aufgegriffen, angepasst und
damit zur eigenen gemacht werden? Wer entwickelt
die Ideen? Viel auch durch Management geleistet

Organisation und Arbeitsstruktur

Starken:

» Hauptamtlicher Koordinator ,rechnet sich“. Einer muss
die Faden in der Hand behalten.

» klare Struktur und Aufgabenverteilung, einfache
Entscheidungswege.

» Das Netzwerk bietet eine gute Basis um zu fragen:
Wer kann mir wobei helfen, aber auch mit wem kann
ich zusammenarbeiten?

Fragen:
» Kann der Projekttrager sein Projekt allein umsetzen?

» Hat er ausreichend Eigenmittel und kann er damit
umgehen?

» Ist die Abklarung der Projekttragerschaft nach der
Forderphase nicht zu spét?

» Wie hoch ist der Aufwand beim "Netzwerken"?

» Wie wird die Entscheidungsfindung bei einer LAG-
GroRe lber 100 gehandhabt?

» Wie motiviert man potenzielle Projekttréager zur
Mitarbeit?

» Wer kofinanziert das Regionalmanagement?

Diskussion:
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» Projekttrager sollten spatestens bei der Konzeption mit
Eigeninteresse dabei sein. Die Erfahrung zeigt, dass
Tréger fur fertig konzipierte Projekte meist nicht zu
finden sind. Sie hatten kein Mitspracherecht, keine
Steuerungsmdglichkeit und die Konzeption entspricht
meist nicht ihren Anspriichen. Solche Projekte sind
dann schon an LAGs hangen geblieben. Die LAG hat
meist keine Kapazitaten frei und auch keine echte
Tragerschatft fur das Projekt. Kommunale Projekte
sind Beispiele dafiir. Nach dem Motto: "Na, dann
macht ihr mal".

» Projekttrager versuchen meist, auch in schwierigen
Situationen erstmal alleine zurecht zu kommen (vor
allem im gewerblichen Bereich). In einigen Féllen kam
der Hilferuf zu spét. Lockerer Kontakt zum
Projekttrager schafft Vertrauen und ermdglicht erste
Einblicke in die Projektsituation.

» Der Vorstand der LAG besteht aus 11 Personen. Sie
bilden das Entscheidungsgremium.

» Das Regionalmanagement wird von 1,5 - 2,5
Personen aus der Region getragen

» LAG hat 140 Mitglieder, davon sind 70 aktiv

» viele Aktive sind nicht Mitglieder der LAG, teilweise
dann im Projektkontext eingebunden.

» Der Regionalmanager pragt durch Eigenarten die
Regionalentwicklung. Die Prasenz in der Region und
damit das "Netzwerken" ist seine Hauptaufgabe.

» 950 Personen haben in Gremien mitgearbeitet, hier
besonders bei einer Zukunftskonferenz im Burgwald.
Generell gilt: Vor- und Nachteile von verschiedenen
Ldsungen missen strukturiert gegentibergestellt
werden (Trager, Dauer, Realisierbarkeit, Kosten,
Wirkung in Region etc.).

» Entscheidungsfindung: Z.B. eine Institution hat eine
Stimme. Einstimmigkeit ist nicht unbedingt nétig, aber
konfliktfreier.

» 7.B. der Kulturherbst: als Verein funktioniert es nur
teilweise. Die LAG hat Feuerwehrfunktion trotz des
dauerhaften, ehrenamtlichen Engagements einiger
Akteure.

Macht und Eigentum

Fragen:

» Wo gibt es eventuell Interessenkonflikte? Gibt es
Interessen, die sich regelmaBig durchsetzen?
Entscheidungsfindung nach welchen Kriterien
geregelt?

» Gibt es fir die Bewohner den Eindruck sie kénnen am
Netzwerk mitwirken?

» Wie erfolgt die Prioritatenfestlegung der Projekte, die
Projektauswahl, zeitliche Abfolge etc.? Wie kann mit

Egoismus (Hauptsache mein Projekt wird realisiert)
umgegangen werden?

» Kann man Interessenten an einem Netzwerk
ausschlieRen?

» Nicht tiber mein Grundstiick! (Problem bei Rad- und
Wanderwegen) — wie kann mit Einzelgdngern
umgegangen werden?

» Wo wird Zusammenarbeit zur Konkurrenzgefahr?
Diskussion:

» Verfahrensweisen und Spielregeln sollten bekannt
sein und angewandt werden.

» Situation, wo es um Ausschluss von Personen geht,
gibt es eher nicht. Die Netzwerke sind offen.

» Es gibt die Maglichkeit, erstmal Konsensthemen
aufzugreifen und damit etwas Vertrauen im Umgang
zu schaffen. Es ist auch schon hilfreich, die
verschiedenen Standpunkte aufzuzeigen und zu
schauen, wo es Synergeien — entweder thematisch
oder in den Zielen - gibt.

» Kritische Themen sind z.B.: Wer bekommt die
Auftrdge im Rahmen eines Projektes? Hier hilft nur
absolute Transparenz der getroffenen
Entscheidungen (Dokumentation nicht vergessen).

» Fir den Interessenausgleich ist das Netzwerk der
Biirgermeister wichtig: Zwei bis drei Treffen pro Jahr
helfen Probleme schon im Vorfeld auszurdumen. Ein
LAG-Vorsitzender ist Biirgermeister. Der LAG-
Manager berichtet Uber Ziele, Aktivitten, Ergebnisse
und Wirkungen.

» Bei Grundstiicksproblemen ist zu klaren: Wer spricht
mit den Eigentimern, wer aus der LAG hat den
besten persénlichen Zugang?

» Es gilt generell, die gleiche Ebene in der Diskussion
anzustreben, falls méglich, die gleiche Sprache zu
sprechen — dazu kommt die Moderationsfunktion.

» Bewilligungsbehdrden haben beratende Funktion.

Stabilitat in der Zeit

Stérken:

» Wirtschaftliche Tragfahigkeit der Projekte
» Selbstlaufer nach Forderphase

» Mittel der Kommunen zur Finanzierung
Fragen:

» Wie halt man alle zusammen bei unterschiedlichem
Nutzen aus dem Netzwerk fiir die einzelnen Akteure?

» Wer trégt die Folgekosten?
» Wie geht es in Zukunft weiter?

Diskussion:
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» Der Nutzen liegt, selbst wenn das LEADER-Netzwerk
nicht weiter betreut werden sollte, im "Sozialkapital".
Man spricht eine "gemeinsame Sprache" iber
verschiedene Sektoren hinweg.

» Inhomogene Gruppen profitieren vom
Netzwerkwissen, das fiir die Teilnehmer zuganglich
ist.

» Es gibt Transparenz wer was, wie in der Region
macht.

» Es ergeben sich Kooperationen durch die
regelmaRigen Kontaktmdglichkeiten.

» Leistungen etablierter Einrichtungen sollen stérker
eingebunden bzw. Liicken im Angebot geschlossen
werden.

» Das Ziel ist, den Akteuren etwas die Last
abzunehmen, so dass mit Ideen gespielt werden
kann. Die LAG gief3t dann den organisatorischen und
verwaltungsméRigen Rahmen darum.

Welche Aspekte sind auf die eigene Region
Ubertragbar und welche nicht?

Am Ende dieses Workshopblocks wurden die Teilnehmer
befragt, welche der genannten Aspekte sie auf ihre Re-
gionen dbertragen wollen und welche nicht. In der Ta-
belle sind die Riickmeldungen wiedergegeben:

Ubertragbar

» Bedeutung von personellen Aspekten

» parteipolitische Aspekte in der inhaltlichen Diskussion
aulen vor lassen

» Ideenwettbewerbe durchfiihren
» Projektvorbereitung in Arbeitsgruppen

» Einbeziehung der Kommunen zur Kofinanzierung des
Regionalmanagements

» Einsatz eines neutralen Regionalmanagers

» Einsatz von Moderation zum Interessenausgleich in
AGs

» Einbindung von Hochschulen/Studenten

» individuelle Ansprache von Netzwerkmitgliedern
» klientengerechte Ansprache (Landwirte!)

» gute Zusammenarbeit aller Beteiligten

» Netzwerk der Biirgermeister (zwei bis drei Treffen pro
Jahr)

» Wanderwegepaten

» Forderung der Identifikation mit der Region durch
Slogan und Logo
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» Motor und Impulsgeberfunktion des
Regionalmanagers und des aktiven LAG-Kerns

» klare Zielvorstellungen fiir LAG
» regelméaRiges Einbinden der Akteure
» Informationsaustausch

» Die Ergebnisse der Zukunftskonferenz legen die
Zielrichtung fur das weitere Handeln fest.

» Eine eigene Rechtskonstruktion schafft Gewicht in der
Region

nicht Ubertragbar

» Angst vor der formalen Struktur
» Netzwerkidentitat

» GréRe der LAG (muss steuerbar bleiben) (mehrfach
genannt)
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Akteursauswahl durch Erstellen einer
Betroffenen/Stakeholderanalyse

Josef Biihler

Eine der zentralen Problemstellungen bei einer systema-
tischen Netzwerkbildung in der Regionalentwicklung ist
die richtige Auswahl von Personen und Organisationen.

Als eine der relativ pragmatischen Herangehensweisen
hat sich eine Betroffenenanalyse bewahrt, wie sie nach-
folgend dargestellt wird. Sie ist einer Anregung von DICK
(1998) entliehen und von WEHINGER u.a. (2001) weiter-
entwickelt worden. ,Betroffene” werden dabei im Sinne
des Stakeholder-Ansatzes von FREEMAN (1984) ver-
standen. Er wendet seine Aufmerksamkeit bei der Analy-
se nicht nur den unmittelbar am Thema Interessierten
(Projekttrager, Finanziers,...) zu, sondern auch "allen
Individuen oder Gruppen, welche entweder die Ziele des
Vorhabens/Unternehmens  beeinflussen (kénnen) oder
von dessen Zielverfolgung betroffen sind". Damit werden
alle Anspruchs- und Interessensgruppen bertcksichtigt,
die in irgendeiner Form Macht auf das Unternehmen (das
Vorhaben) ausiiben kdnnen. Sie werden als Stakeholder
bezeichnet.

Wie wird eine Betroffenenanalyse erarbeitet? Zusammen
mit interessierten Personen werden folgende Arbeits-
schritte vollzogen:

1. Identifizierung der Beteiligten durch Auflistung
aller Personen und Gruppen, die in der Lage sind,
die angestrebten Verénderungen durchzusetzen
oder sie zu verhindern bzw. die selbst nicht an der
Verénderung mitwirken,
aber davon beeinflusst werden.

2. Einschatzung der Einstellung der Betroffen zum
Thema bzw. zur Netzwerkidee. Die Einstellung wird
in fiinf Stufen von positiv bis negativ bewertet.

3. Einschétzung des Einflusses der Betroffenen auf
das Thema bzw. die Netzwerkidee. Dieses Kriterium
wird von hoch Gber mittel bis niedrig eingestuft. Die
Einschatzung von Einfluss und Einstellung kann - je
nach Informationsstand — anfangs noch relativ vage
sein. Je mehr Informationen gesammelt wurden, je
mehr Gesprache gefiihrt und Gruppensitzungen
stattgefunden haben, um so genauer sind die bei-
den Kriterien in Bezug auf die einzelnen Betroffenen
zu beurteilen. Um die Sicherheit der Schatzung von
Einstellung und Einfluss der Betroffenen in der Ma-
trix darzustellen, wird der Grad der Sicherheit, mit
der die Einschatzung vorgenommen wurde, festge-
halten. Dabei wird unterschieden zwischen sicher
(1), ziemlich sicher (11) und vage (1lI).

4. Als letzter Schritt wird iber die moglichen Formen
der Beteiligung (der informellen) Einbindung disku-
tiert. Es wird generell nach dem Grad der Beteili-
gung differenziert: informieren (Infobrief, Presse);
beteiligen (Arbeitsgruppe, Forum), kooperieren (ge-
meinsames Arbeiten), nicht beteiligen. Bei der Aus-

wahl der Beteiligungsformen sollte auch den kultu-
rellen, politischen und sozialen Erfahrungen der
Beteiligten Rechnung getragen werden.

Der Grad der Beteiligung héngt auch von den unter-
schiedlichen Haltungen und EinflussgréRen der Betroffe-
nen ab.

» Typ A (positive Einstellung und hoher Einfluss): Je
groRer der Einfluss der Betroffenen auf das Projekt,
um so wichtiger ist deren Einbindung in den
partizipativen Prozess. Sie sind wichtige
Kooperationspartner und kénnen Schllisselpersonen
bei der Motivation anderer sein.

» Typ B (negative Einstellung und hoher Einfluss):
Einflussreiche Betroffene, die eine negative
Einstellung zum Projekt, zur Netzwerkidee haben,
mussen in beteiligungsorientierte
Entwicklungsprozesse eingebunden werden. Gelingt
es nicht, diese Personen im Prozess zu beteiligen,
kann es dazu kommen, dass durch verdecktes
Agieren diese die Idee zum Scheitern bringen. Die
Frage ist, wie mit diesem Typ beim Netzwerkaufbau
umzugehen ist?

» Typ C (positive Einstellung — geringer Einfluss): Diese
Personen konnen in die Projekt- und Netzwerkarbeit
involviert werden. Die Entscheidung tber den Umfang
der Zahl der regionalen Akteure hangt von den
finanziellen und zeitlichen Ressourcen bzw. der max.
arbeitsfahigen GruppengréRe ab.

» Typ D (negative Einstellung — geringer Einfluss): Diese
sind eher nicht in das Projekt und in die
Netzwerkarbeit einzubinden, da die
Uberzeugungsarbeit, die fiir eine
Einstellungsénderung notig wére, keine konkreten
Auswirkungen auf das Gelingen der Projekt- und
Netzwerkarbeit hat.

» Typ E und F (geringe Sicherheit bei der Einschétzung
der Einstellung): Bei Betroffenen, deren Einstellung
bzw. Einfluss nur vage geschatzt werden kann, sollte
die Sicherheit der Schatzung verbessert werden,
indem Gesprache mit den Betroffenen selbst gefiihrt
oder Auskiinfte eingeholt werden, tber ihr
vergangenes Engagement und ihre Einstellung bei
ahnlichen Fragestellungen.

Arbeitsauftrag:

Eine erste wichtige Aufgabenstellung beim Aufbau von
Netzwerken ist eine Stakeholder-/ Betroffenenanalyse,
die klart, wer mit ins Boot soll bzw. wie mit den einzelnen
regionalen Akteuren strategisch umgegangen werden
soll. Bitte setzen Sie fir lhre LEADER-Netzwerke (vor
allem die Projektebene) folgende Arbeiten um:

1. Formulieren Sie das Netzwerkziel des ausgesuchten
Netzwerkes (Einzelarbeit).

2. Erstellen Sie eine Betroffenenanalyse und typisieren
Sie die Akteure entsprechend dem Einfluss bzw. der
Einstellung (Einzelarbeit).
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3. Erstellen Sie mit ein oder zwei weiteren Kollegen ein
Konzept, wie Sie mit den typisierten Betroffenen
strategisch umgehen und in welche Beteiligungs-
und Netzwerkformen sie diese einbeziehen wollen
(Kleingruppenarbeit).

Falls noch ausreichend Zeit vorhanden ist, definieren Sie
erwartungsstabile Austauschverhdltnisse zwischen aus-
gewahlten Partnern (Leistung und Gegenleistung im
Netzwerk)!
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Aktion 2.B. Erzeugung und Vermarktung von Oko-Streuobst
Beteiligte Einstellung Einfluss Formen der Beteiligung
7.B. o o - -- h m n
Interessenvertreter I I nicht Beteiligen
Landwirte il | indirekte Konsultation (Vertreter)
\Vermarkter I 1l direkte Konsultation
Offent. Verwaltung Il prozessorientierte Konsultation
gemeinsame Projekte
7.B. Expertengespréache, Befragung, Arbeitskreis, usw.
Grad der Einschatzung Einstellung Einfluss
| sicher ++ positiv
I ziemlich sicher + eher positiv h hoch
Il vage 0 unentschieden m mittel
eher negativ n niedrig

- negativ

Tab. 2: Betroffenenanalyse (Beispiel) (Wehinger, 2001)
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Gewinnen von Akteuren Uber personliche

. Auswabhl relevanter Akteure
Gesprache

@ Schlusselpersonen in Handlungsfeldern

4 Vertreter/innen von Interessenverbanden

@ zustandige Verwaltungen / Institutionen

@ Akteure, die einen Nutzen aus Vorhaben haben

Karsten Lindloff

Die Ausgangssituation zu Beginn von LEADER-  Motoren / Initiatoren

Vprhabe_n ist haufig, dass das \_/orhaben, §eine Ziele.und @ Querdenker / , Webschiffchen®

die damit betrauten Personen in dgr Reglo_n oft We|t_ge- @ wichtige potenzielle , Gegner" (einbindent)
hend unbekannt sind. Um erfolgreich Regionalentwick- ® Wirtschaftsakteure

lung betreiben zu kénnen, ist es erforderlich, diesen ®Gleichgewicht zwischen Akteursgruppen halten
Zustand zu &ndern. Umgekehrt kennen die LEADER- # Betroffenenmatrix nutzen

Manager haufig die Akteure und die Region kaum. Durch

intensive personliche Gesprache im Vorfeld bzw. zu farsten Lindoff Kommuniation

Beginn des eigentlichen Prozesses soll erreicht werden,
dass ein intensiver personlicher Kontakt zu wichtigen
Partnern hergestellt wird. Die ,Verpackung® in eine Be-
fragung macht es fiir ,Neulinge* einfacher, mit alteinge-
sessenen Institutionen in Kontakt zu treten, weil damit die
Erwartungen an bereits fertige Konzepte seitens der LAG
heruntergeschraubt werden konnen. Bei der Anbahnung
solcher Gesprache ist es wichtig, dass das Vorhaben von
anerkannten Personlichkeiten unterstiitzt wird. Ergebnis
der Gespréache sind eine breite Information der wichtig-
sten Akteure zum LEADER-Vorhaben, ist die Kenntnis
der Erwartungen der Gespréachspartner an eine Zusam-
menarbeit und sind ggf. bereits erste Projektideen. Die
Erfahrungen zeigen, dass auf diese Weise Angespro-
chene sich meist am weiteren Prozess beteiligen.

Dieses Instrument wurde im Modellvorhaben IUB2 und in
Agenda-Prozessen bereits vielfach eingesetzt und hat
sich zur Gewinnung von potenziellen Akteuren fiir eine
Mitwirkung an der Regionalentwicklung bewéhrt. Ziel
solite es dabei sein, Vertreter aus allen wesentlichen
Akteursgruppen systematisch aufzusuchen. Typischer-
weise gibt es in jeder Region mindestens 50 Personen,
die fiir solche Gesprache infrage kommen. Die Gespré-
che sollten in einem einheitlichen Muster durchgefiihrt
werden (Leitfaden oder Fragebogen), auf jeden Fall
sollten wichtige Informationen schriftlich festgehalten und
spater systematisiert werden. Vorgeschlagen wird, dies
in Form einer Befragung zu machen.

Suche und Auswahl von Akteuren in den
Handlungsfeldern

Meist liegen in Gebietskérperschaften entweder nur
unvollstandige Informationen Uber die relevanten Akteure
in einzelnen Handlungsfeldern vor, oder diese Informa-
tionen sind auf verschiedene Dienststellen verstreut. Die
folgende - nicht vollstdndige - Liste mit typischen Ak-
teursgruppen in einer Region kann als Checkliste heran-
gezogen werden.

2 Modellvorhaben ,Integrierte Umweltberatung und dkologische Zielset-
zungen im Landkreis®, vgl. Lindloff/Schneider (2001): Handbuch
nachhaltige regionale Entwicklung.
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Regionale Akteure

Offentliche Institutionen

im weiteren Sinne

» Kreisverwaltung, verschiedene Amter
» Ortshiirgermeister

» Stadt- und Gemeindeverwaltungen

» staatliche Behérden

» Regionalplanungsbehdrden

» sffentliche Betriebe (Stadtwerke, Wasserwerk)
» Energieversorgungsunternehmen

» Abfallwirtschaftsgesellschaften

» Verkehrsbetriebe (Bus, Bahn)

» Polizei

» Forstbehdrden

Gesellschaftliche Verbande und
Institutionen

» Kirchen

» Regionalinitiativen

» Umweltinitiativen und Umweltverbande
» Kreisjagerschaft, etc.

» Automobilclubs und Verkehrsverbénde

» Landfrauen, Hausfrauenbund

Wirtschaft

» Unternehmen relevanter Branchen

» Industrie- und Handelskammer

» Kreishandwerkerschaft, Handwerkskammer

» Landwirtschaftskammer, Landwirte, Waldbesitzer

» Deutscher Hotel- und Gaststattenverband

» Einzelhandelsverband

» Gewerkschaften

» Beschéftigungsgesellschaften

» Griinderzentren

» Architekten, Ingenieurbiiros, Freiberufler

Bildung und Beratung

» Bildungseinrichtungen (Fachhochschulen, Hochschulen,
Berufshildungszentren, etc.)

» Schulen

» Verbraucherzentrale

» Volkshochschulen

Schlisselpersonen und interessierte Privatleute

Weitere Akteure lassen sich ermitteln, wenn man in
Gesprachen gezielt nach infrage kommenden Personen
fragt. Umfassende Listen der regionalen Verbande und
Vereine haben die Stadt- und Kreisverwaltungen (Amter
fir Reprasentation), die Fachabteilungen kennen die
wesentlichen Ansprechpartner in vielen Handlungsfel-
dern. Um zu einem umfassenden Teilnehmerkreis der
Netzwerke zu kommen, sollten noch weitere Recherche-
wege beschritten werden: Suche im Internet zu den
relevanten Schlagwortern, Auswertung der gelben Seiten
und der Teilnehmerlisten friiherer Veranstaltungen usw.

Beim Aufbau von Netzwerken geht es nicht darum, még-
lichst viele oder sogar alle Akteure aus der Region, son-
dern gezielt die Personen einzubinden, die als Multipli-
katoren bzw. Interessenvertreter eine wichtige Funktion
spielen bzw. von denen angenommen werden kann,
dass sie selber ein Interesse an der Zusammenarbeit
haben.

Je nach Handlungsfeld wird sich eine andere Mischung
von Personen ergeben, mit denen Projekte durchzuflih-
ren sind. In einigen Feldern wird es darum gehen, ehren-
amtliches Engagement zu aktivieren, in anderen steht die
Projektumsetzung durch Partner aus der Wirtschaft im
Vordergrund, die bereit sind, auch selber Eigenmittel
einzubringen.

Generell ist es wichtig, zum einen eine kreative Mischung
von Personen in den thematischen Arbeitskreisen zu-
sammenzuziehen und zum anderen die traditionellen
Interessenvertretungen wie Kreisverwaltung, Verbande
einzubeziehen, um zu verhindern, dass sie von auf3en
das Projekt behindern. Akteure aus der Wirtschaft sind
besonders dann wichtig, wenn es um Investitionen bzw.
den kontinuierlichen Aufbau von wirtschaftlichen Aktivi-
taten geht. Sie wissen am besten, unter welchen Bedin-
gungen sie bereit sind, auch selber zu investieren. Als
Instrument zur Einschéatzung mdglicher Akteure kann die
in diesem Workshop vorgestellte Betroffenenmatrix
eingesetzt werden.

LEADER+ 33




Josef Biihler / Karsten Lindloff; Ergebnisse der Arbeitsgruppen

Kontaktaufnahme mit persénlichen Gespréachen . _
Leitfragen fir Interviews

Ein empfehlenswerter Weg zur Kontaktaufnahme sind @ alle wichtigen Angaben fur einen Steckbrief
personliche Gesprache bzw. Interviews mit wichtigen # besondere Interessen, Fahigkeiten, Potenziale
Akteuren, um relevante Themen und Erwartungen zu # Meinung zu den relevanten Themen der
erfragen. Die Ergebnisse dieser Befragung sind im Hin- Regionalentwicklung (z. B. analog zu REK)
blick auf den geplanten Prozess auszuwerten. Sie geben @ Ideen fur konkrete Projekte fur die Region

@ Erwartungen an den Prozess der Zusammenarbeit
@ Hinweise auf Ubertragbare Modellvorhaben

» Themen fiir Arbeitskreise, @ Wer sollte auf jeden Fall beteiligt werden?

@ Wie hoch ist eigenes Interessen an Mitwirkung?

@ Welchen eigenen Beitrag mochten Partner leisten?

erste Hinweise auf

» MaRnahmenvorschlige,

» bestehende Konflikte und

Karsten Lindloff Kommunikation

» Interessen und Erwartungen der Akteure.

In dieser Phase sollten die wichtigsten Informationen zu
den identifizierten Akteuren und Ansprechpartnern in
einer Datenbank erfasst werden. Diese dient als Basis
eines umfassenden Verzeichnisses der Akteure und
unterstutzt die Vernetzung.

Schritte der Kontaktaufnahme:

1. Erstellung eines aussagekraftigen Informationsblat-
tes zum LEADER-Vorhaben mit Benennung der zu
erwartenden Ergebnisse sowie der Ansprechpart-
ner.

2. Schreiben der Vorsitzenden der LAG an potenzielle
Akteure mit der Bitte um Teilnahme, Ubersendung
des Informationsblattes und der Ankiindigung, dass
durch den Regionalmanager Kontakte aufgenom-
men wird.

3. Telefonische Terminvereinbarung fir ein Interview
(Informationsgespréch)?, ggf. vorab Ermittlung eines
konkreten Ansprechpartners in der Institution.

4. Durchfihrung der Interviews und Informationsge-
spréache.

5. Auswertung der Informationen im Hinblick auf die
geplanten LEADER-Vorhaben

6. Verdffentlichung der wichtigsten Ergebnisse z. B.
bei einer Auftaktveranstaltung

7. Aufbau einer Datenbank aller relevanten Akteure in
der Region

Wenn mit strukturierten Interviews gearbeitet wird, kén-
nen folgende Leitfragen als Grundlage der Gesprache
herangezogen und nach regionalen Besonderheiten
erganzt oder abgeéndert werden. Im Ergebnis dieser
Interviews erhalt man vielfaltige Hinweise zu Projektideen
und Einschétzungen zu den inhaltlichen Zielen des REK.
Man kann dann abschétzen ob und wie sich die Befrag-
ten an dem LEADER-Vorhaben beteiligen wollen.
SchlieBlich erh&lt man bereits eine Grundlage flr erste
Sitzungen in thematischen Arbeitskreisen.

3 In dieser Phase des Projektes ist es legitim, um ein Gesprach zu
bitten, um die Institutionen und die Geschaftsinteressen kennen zu
lernen. Eine Befragung mit einem Fragebogen dient als Ttiréffner.
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Phasen der Gruppenbildung in
Netzwerkarbeitsgruppen

Josef Biihler

In Netzwerken gibt es unterschiedliche Grade der Kon-
taktdichte:

» situative, gelegentliche Kontakte, z.B. Gespréche am
Rande von Veranstaltungen

» systematische, ritualisierte Kontakte, z.B. Termine in
Gremien, Protokolldienste

» prozesshafte, sich verdichtende, kontinuierliche
Kontakte: z.B. ein Kern im Netzwerk, Entwicklungs-
und Projektgruppe arbeitet zusammen.

Wenn Menschen in (Netzwerk-)Gruppen zusammenar-
beiten — wie im letztgenannten Fall der Kontaktdichte -
lassen sich spezielle Prozesse beobachten. Diese laufen
auch in Entwicklungs-, Arbeits-, Projekt- oder Steue-
rungsgruppen ab.

stark strukturierten und zentral geleiteten Veranstaltun-
gen sind diese Prozesse zum Teil nur in Nuancen oder
im Rahmen der Kleingruppenarbeit spiirbar. Diese Pha-
sen werden aber deutlich sichtbar, wenn eine moderierte
Gruppe sich organisiert. Die Phasen werden nicht auto-
matisch durchlebt.

Wichtig ist im Entwicklungsprozess zu beachten, dass
solange sich keine Gruppenordnung gebildet hat, die
Gruppe nur bedingt arbeitsfahig ist. Haufig werden von
Entwicklungsgruppen und Netzwerke bereits Anforde-
rungen verlangt, die diese noch gar nicht erfiillen kénnen.
Kreative Ideenentwicklungen sind in der Anfangsphase
schwer umzusetzen, Lésungsansatze in der Macht-
kampfphase zu entwickeln ist ebenfalls eine Herausfor-
derung. Besser lauft es, wenn in der Anfangsphase die
Wahrnehmung auf die Teilnehmer gerichtet ist, in der
Machtkampfphase den Interessengruppen ihre Positio-
nierung ermdglicht wird und erst ab der Differenzierungs-
phase uber Ziele, Losungen, Konzepte und MalRnahmen
entschieden wird.

Arbeitsauftrag:

Beschnuppern

N\

Kampfen

N\

Ordnen

N\

Zusammen-

arbeiten
N

Denken Sie an ihre LEADER-Netzwerke in
Ihrer Region.

1. Analysieren Sie anhand des nachfolgen-
den Gruppenphasenmodells, in welcher
Phase diese sich befinden kénnten und be-
schreiben Sie die Merkmale, an denen Sie
dieses festmachen.

2. Wie kénnten Sie diese Gruppen unter-
stiitzen bzw. was miissten Sie diesen Grup-
pen raten, damit die Vertrauenshildung, die
Wir-Gefiihl-Frage, die Arbeitsfahigkeit opti-

miert wird?

Abschied
nehmen

In Gruppen von gleichrangigen Personen, die sich fiir ein
festgelegtes Sachziel zusammenschlieRen und fir die
Erreichung dieses Zieles gemeinsam Verantwortung
ubernehmen, lassen sich funf Gruppenphasen unter-
scheiden: Orientierungs-, Machtkampf-, Differenzierung-,
Vertrautheits- und Abschiedsphase. Sie prdgen den
Verlauf des Gruppengeschehens und erfordern spezifi-
sche Interventionen der Leitung bzw. der Moderation. In
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Gruppenphasen und Interventionen

Gruppenphasen

Gruppenstruktur

Anspriiche an die Leitungsperson/ Interven-
tionen

Anfangs- oder Orientie-
rungsphase (,be-
schnuppern®)

Unsicherheit und Angst; Abhé&ngigkeit von einer
Fihrung;

Priifung der Situation und des angemessenen
Verhaltens; Gruppenleiter wird getestet; es gibt
ein Orientierungs- und Strukturierungsbediirfnis,
auf Sachthema ist kaum Energie gerichtet

» Kennenlernen der Personen ermdglichen
(Wer ist hier?)

» Orientierung durch Klarung der
Arbeitsweisen, der Methoden etc. (Wie wird
gearbeitet?)

» Klarung des gemeinsamen Nenners (Was
zusammen machen?)

Machtkampfphase Investitionshereitschaft: Zuriickstellung eigener | » Machtkampf ist normal: nicht sanktionieren,
(,k&mpfen®) Erwartungen zugunsten der Gruppe, jeder testet |  sondern lenken
seinen Status in der Gruppe, Meinungsver- > Brcifinn .
schiedenheiten, Cliquenbildung, Gefilhle werden Positionierung ermdglichen,
verletzt; Gruppenleiter wird zum Blitzableiter [ » Einzelne halten Kampf nicht aus, deshalb
aller UnIustgerhIe; K|eingruppenarbeit
Viele fuhlen sich unwohl und scheiden aus » keine Bereitschaft zu langfristigen
Verpflichtungen, emotionaler Widerstand
gegen Arbeitsanforderung: Programm
kurzfristig anlegen,
» Siindenbockbildung im Auge behalten
Vertrautheitsphase Entwicklung eines Gruppenzusammenhalts und | » Gruppe kann nun selber planen und
(,ordnen®) —gefiihls (Wir-Gefihl); (mit)entscheiden;

Schwachen und Stérken kénnen gezeigt wer-
den, gegenseitige Unterstiitzung;

gemeinsame Ziele werden entwickelt und Um-
gang mit Tabuthemen mdglich; Normen werden
gebildet

» langfristige Planungen méglich

» Experimentierfreudigkeit steigt, es kann auch
was “schief gehen”

» Leitung kann mit Einzelnen oder
Untergruppen arbeiten und diese
unterstutzen

Differenzierungs-phase
(,zusammen-arbeiten®)

Wir-Gefiihl und sachbezogener Miteinander am
starksten;

Der Einzelne erscheint differenziert zur Gruppe,
jeder kann sich eigene Meinung leisten; Macht-
ké&mpfe sind selten, eigene Konfliktldsungsstra-
tegien; neue Mitglieder kdnnen aufgenommen
werden

» Leitung tritt in Hintergrund, gibt
Aufgaben/Verantwortung ab;

» die Energie der Gruppe ist fiir effektive und
problemlsende Arbeit verfugbar; sie strengt
sich an, die Aufgabe abzuschlieRen;

» Beziehungen und Aufgaben nach auBen
wieder aufnehmen

Abschiedsphase
schiednehmen”)

(‘Ab-

Beziehungen und Bediirfnisse sind einmal er-
fullt; Abbau wird gegeniiber dem Aufhau als
negativ gesehen; Glorifizierung der Vergangen-
heit; Auch in allen 4 vorausgehenden Phasen ist
Beendigung vor Erreichen der gemeinsamen
Ziele mdglich

» Arbeitsteams immer wieder neu
zusammenstellen

» Thematisierung und Bejahung der Trennung

» Leitung ist wieder fir alle da

Quelle: BUHLER (2000): Planungsanlagen und ihre methodische Gestaltung. In: EIPOS-Sammelwerk:
Entwicklungsprozesse in landlichen Regionen und das Instrumentarium des Regionalmanagements, Dresden
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Netzwerkmanagement

Josef Bilhler, Karsten Lindloff

Das Management von Netzwerken bedingt ein komple-
xes Vorgehen, dass sich in den Regionen aufgrund der
besonderen Bedingungen entwickelt. Allgemein lassen
sich aber Hinweise geben, auf welche Aspekte dabei
geachtet werden muss. Die nachfolgenden Folien lassen
sich als Checklisten heranziehen, um das eigene Vorge-
hen zu Uberpriifen bzw. um Anregungen fir das Mana-
gement abzuleiten.

Beim Aufbau von Netzwerken gilt es insbesondere, die
urspriingliche Zielsetzung nicht aus den Augen zu verlie-
ren und den Zusammenhang zu den Zielen der LAG
sicherzustellen.

Wie gestalte und steuere ich Netzwerke?

@ klare Funktion/Aufgabe fur Netzwerk definieren

@ zu Beginn systematisch wichtige Akteure einbinden
@ auch spater neue (fehlende) Personen gewinnen

@ Rollen und Interessen der Akteure analysieren

@ Bedirfnisse der Teilnehmer erfragen und beachten
@ ggf. Gegenstand des Netzwerks eingrenzen

@ ggf. spater neue Inhalte / neue Formen einfiihren

@ regelmégig Treffen anbieten (Netzwerk pflegen)

@ Transparenz uber Gesamtprozess herstellen

@ Gelegenheit zum personlichen Austausch anbieten

Karsten Lindloff Kommunikation /
neuLand (Josef Biihler)

Besondere Aufmerksamkeit sollte auf eine groRe Tran-
sparenz und eine gute Information aller Beteiligten und
Interessierten gelegt werden. Hierfiir bietet sich heute
inshesondere das Internet an, das verschiedene Tools
bereithalt. Es gibt aber auch Menschen, die noch nicht
ber Internet verfligen bzw. dessen Nutzung (noch)
ablehnen. Auch diese Personen miissen informiert wer-
den. Hieraus ergibt sich in der Praxis wahrscheinlich eine
Strategie, die sowohl die elektronische als auch gelbe
Post nutzt. Weiterhin sind natiirlich personliche und
telefonische Gespréche eine wichtige Form der Informa-
tionsweitergabe und der Stabilisierung des Netzwerkes.
Einige grundsatzliche Informationen kénnen auch vorge-
halten werden (Adressenlisten, Broschiren), um Interes-
sierten schnell eine schriftliche Grundinformation uber die
LEADER-Ziele und die Mdglichkeiten der Beteiligung
geben zu konnen.

In Phasen, in denen in Arbeitskreisen die grundsatzlichen
Ziele gemeinsam erarbeitet werden, ist das Internet eine
gute Mdglichkeit, um Offenheit zu demonstrieren, indem
die Protokolle ins Netz gestellt werden.

Informationsmanagement in Netzwerken

@ Adressenverteiler

@ Steckbriefe der Akteure (Know-how, Schlagworte)

@ Betroffenenanalyse

@ Internet (interne Seiten, Links, offen fir Interessierte)
@ regelmaBiger Infoletter (per Email und Post)

@ Zwischenberichte mit wesentlichen Ergebnissen

@ Zwischenbilanzveranstaltungen

@ Protokolle von Sitzungen im internen Netz/per Post

@ personliche und telefonische Kontaktpflege

Karsten Lindloff Kommunikation /
neuLand (Josef Biihler)

Netzwerke kénnen aktiv gefordert werden. Hierzu stehen
den Netzwerkmanagern neben der Information auch
Veranstaltungen zur Verfiigung, mit denen die jeweiligen
Zielgruppen zusammengebracht werden. Dabei ist es
besonders wichtig, auch Pausen einzuplanen, in denen
eine ungezwungene Kommunikation laufen kann. Gerade
in Pausen bilden sich neue Kooperationen bzw. werden
wichtige Ideen ausgetauscht.

Veranstaltungen kénnen und miissen je nach Zielgruppe
anders aussehen. Wahrend fiir manche abendliche
Stammtische die richtige Form sind erwarten andere
Gruppen formliche Veranstaltungen, auf denen sie sich
auch présentieren konnen. Die Aufgabe fir den Netz-
werkmanager besteht darin, den richtigen Mix in der
Region zu organisieren.

Moéglichkeiten zur Netzwerkfoérderung

@ Regionalkonferenz / Auftaktveranstaltungen

@ Arbeitsgruppen / Foren

@ Leitbildprozess

@ Veranstaltungen (z. B. zu speziellen Themen)

@ Fortbildungsveranstaltungen fiir regionale Akteure
4 Stammtische (z. B. branchenorientiert, Solar-, etc.)
@ Exkursionen (zu Modellvorhaben, als FreizeitspaR)
@ Delegation von Aufgaben an Netzwerkakteure

@ aktives Fordern von Kooperationen

@ Konfliktldsungsprozesse / Mediation

Karsten Lindloff Kommunikation /
neuLand (Josef Biihler)

Zusammengefasst lassen sich folgende Aufgaben im
Netzwerkmanagement beschreiben. Wenn der LEADER-
Manager mit diesen Aufgaben zeitlich Uberfordert ist,
sollten Mdglichkeiten gefunden werden, dass Teilaufga-
ben an andere delegiert bzw. Verantwortliche fiir einzel-
ne Handlungsfelder gefunden werden, die dann als erste
Anlaufstelle fungieren.
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Aufgaben im Netzwerkmanagement

@ Forderung personlicher Kontakte

@ Transparenz herstellen

@ Unterstutzung der Vertrauensbildung

@ Funktion als Anlaufstelle

@ Aufbau von Organisations- und Informationsformen
@ Bundelung von Interessen und Ressourcen

@ Interessensausgleich, Konflikte klaren

@ Koordinierung von individuellen Aktivitaten

Karsten Lindloff Kommunikation /
neuLand (Josef Biihler)

Folgende Erfolgsfaktoren sollten bei der Gestaltung von
Netzwerken beachtet werden. Die beiden folgenden
Folien stammen zwar aus einem anderen inhaltlichen
Kontext, lassen sich aber generell als Hinweise auch fiir
LEADER-Netzwerke verwenden. Umfassend sind diese
Anregungen in einem Bericht dargestellt, der auch im
Internet als PDF-Datei abgerufen werden kann.

Erfolgsfaktoren in der Netzwerkarbeit

@ Promotoren

@ kompetentes Netzwerkmanagement

@ stabile Kerne

@ flexible Regelsysteme

@ Entwicklungsspielraum fir Innovationen
@ identitatsstiftende MaBnahmen

@ professionelle Arbeit

@ Praxiswissen und Erfahrungsaustausch

NRW):

Quelle D
Erfolgreich im Verbund - Die Praxis des Netzwerkmanagements, Dortmund 2001

Karsten Lindloff Kommunikation /
neuLand (Josef Biihler)

Kompetentes Netzwerkmanagement

@ richtige Akteure auswahlen, gewinnen und einbinden

4 konkrete MaBnahmen (erfolgreich) durchfiihren

4 themenbezogener Wissenstransfer

4 Erwartungen der Beteiligten Rechnung tragen

@ konkrete Ziele verfolgen

@ Einzelaktivitadten im Sinne des Verbunds ausbalancieren

@ Bewahrer der Netzwerkidee sein

4 Moderator und Promotor sein ohne hierarchische Legitimation
# Offentlichkeitsarbeit innerhalb und auRerhalb des Netzwerkes
@ Ressourcen erschlieBen und koordinieren

@ Ergebnisse sichern und bewerten

@ soziale, methodische, organisatorische und fachliche Kompetenz
NRW):

lle: D
Erfolgreich im Verbund - Die Praxis des Netzwerkmanagements, Dortmund 2001

Karsten Lindloff Kommunikation /
neuLand (Josef Biihler)
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Qualitatssicherung in der Netzwerkarbeit

Neben einem gezielten Netzwerkmanagement sollte auf
eine begleitende Qualitatssicherung geachtet werden,
um die Potenziale der Netzwerke auszuschdpfen und
frihzeitig Fehlentwicklungen zu erkennen. Die Qualitats-
sicherung sollte mit generellen Mal3nahmen zum Monito-
ring der Arbeit in den Lokalen Aktionsgruppen abge-
stimmt sein. Ziel ist es dabei, mit (iberschaubarem Auf-
wand wichtige Informationen zur Steuerung zu erhalten.
Es geht also nicht darum, den Prozess wissenschaftlich
zu evaluieren, sondern es soll ein erkennbarer Nutzen fiir
die LAG dabei entstehen. Die folgende Folie z&hlt einige
der infrage kommenden Instrumente auf, die bei der
Qualitatssicherung eingesetzt werden kénnen. Je nach
regionalen Bedingungen und Erfordernissen kdnnen
diese entweder selber eingesetzt werden oder mit der
Durchfiihrung werden Beratungsbiiros bzw. regionale
Hochschulen betraut. Aus den Erfahrungen in der Praxis
wird die Einbindung Externer in die Qualitatssicherung
empfohlen, weil man als verantwortliche Institution haufig
einen zu geringen Abstand zu den eigenen Tétigkeiten
hat, um diese kritisch auf Potenziale und Hemmnisse
abzuklopfen.

Qualitatssicherung in der Netzwerkarbeit

@ schriftliche (Kunden-) Befragung

@ telefonische Stichproben zum Verlauf

@ hinterher telefonieren, wenn Leute wegbleiben

@ Review-Workshop mit Vertretern der Akteursgruppen
@ kontinuierlicher Verbesserungsprozess

@ Transparenz Uber Gesamtprozess herstellen

@ Funktion externer Berater (Evaluation und Coaching)

Karsten Lindloff Kommunikation

Systematische Befragungen

Ein Instrument zur Qualitatssicherung, dass hier exem-
plarisch vorgestellt wird, sind systematische Befragungen
der Netzwerkteilnehmer. Dabei ist an kurzfristig durch-
fuhrbare (Kunden-) Befragungen gedacht, die periodisch
wiederholt werden sollten. Folgende Griinde sprechen fir
dieses Instrument:
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Grinde fir systematische Befragungen
4 Prozessmanager verfigen meist nicht tiber systematische
Rickmeldungen der Beteiligten.

4 Unzufriedenheiten werden von Akteuren nicht geauRert,
sondern sie bleiben einfach weg.

@ Befragungen sind ein Zeichen der Ernsthaftigkeit.

@ Befragungen sind eine auch eine Kontaktaufnahme und
foérdern damit die Vernetzung und Bindung.

@ Die Ergebnisse von Befragungen missen sich in
Optimierungen der Prozesse niederschlagen.

@ Ergebnisse von Befragungen kénnen argumentativ gegen-
Uber Férdergebern und Institutionen verwendet werden.

Karsten Lindloff Kommunikation

Fragestellungen

@ Statistische Fragen zur Einordnung der Person
@ Form der Mitwirkung im Projekt

@ Bewertung des Projektansatzes

@ Bewertung des Verlaufs

@ Erwartungen an das Projekt

@ Was hat ihnen das Projekt personlich gebracht?
@ Was ist nicht so gut gelaufen?

@ Vorschlage zur Veranderung

@ Erwartungen an Politik und Verwaltung in Region
4 Erwartungen an LEADER-Management

@ Interesse an zukiinftiger Mitwirkung

@ Grinde fir Ausstieg aus Projekt / Mitwirkung

@ sonstige Mitteilungen

Karsten Lindloff Kommunikation

Eine typische Befragung wird mit einem standardisierten
Fragebogen durchgefiihrt, der an alle Beteiligten ge-
schickt wird. Dabei geht es im Rahmen von LEADER-
Projekten nicht um eine wissenschatftliche Erhebung aller
Details, sondern um Fragen, die das Miteinander zwi-
schen der LAG, dem Regionalmanager und den externen
Beteiligten beleuchten. Im Vordergrund der Auswertung
stehen Informationen, die fir die Steuerung der Netzwer-
ke bzw. generell fir die Zusammenarbeit wichtig sind.
Die folgenden Folien geben einen Uberblick zum Cha-
rakter und zu den wichtigsten Fragestellungen. Fir die
Eingabe der erhobenen Daten und die Erstellung von
Auswertungsgrafiken kdnnen Studenten oder geeignete
Hilfskréfte eingebunden werden, so dass man mit be-
grenztem Aufwand zu aussagefahigen Informationen
kommt.

schriftliche Befragung

@ maglichst kurz halten (2 Seiten; 10-12 Fragen)
@ alle Kontaktpartner anschreiben (ggf. ein Mahnlauf)

4 sowohl Bewertungs- als auch offene Fragen vorsehen

4 Bewertungen kénnen Projektansatz bestéatigen

@ offene Fragen geben Hinweise fir Veranderungen

@ Auswertung dauert nur wenige Tage (delegieren!)

@ Durchfiihrung moglichst durch Externe (Berater, Uni, FH)

4 Ergebnisse in der Region bekannt machen

Karsten Lindloff Kommunikation

Ein anderes Instrument der Qualitatssicherung, dass
gerade bei Regionalentwicklungsprozessen hilfreich ist,
sind Review-Workshops (Bilanzgespréache), die bei-
spielsweise einmal jéhrlich durchgefiihrt werden und an
denen Vertreter der wichtigsten Akteursgruppen sowie
die Verantwortlichen teilnehmen. Ziel dieser Gespréache
sollte es sein, in lockerer Atmosphére den Verlauf riick-
blickend zu restimieren und daraus Schliisse fir die
Zukunft zu ziehen. Gerade bei solchen halb- oder ganz-
tagigen Workshops sind externe Moderatoren hilfreich,
um die offene Aussprache zu unterstiitzen. In einem
kurzen abschlieenden Bericht sollten die entwickelten
Vorschlége fiir die weitere Arbeit festgehalten und ggf.
den Entscheidungsgremien vorgestellt werden.

Review-Workshops

@ unaufwendige und kollektive Form der Qualitatssicherung
@ ca. 10 Personen aus allen Bereichen des Projektes
@ Grundlage sind Recherchen eines externen Beraters

¥ LAG-Manager, LAG und Akteure werden telefonisch nach
Erfahrungen, Hemmnissen und Losungsansatzen befragt.

@ Im Review-Workshop werden Ergebnisse der Recherchen
durch Berater eingebracht und diskutiert.

@ Diskussion von Veranderungsvorschléagen
@ konkrete Vorschlage an Entscheidungsgremien
@ abschlieRender Bericht

Karsten Lindloff Kommunikation
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Webseiten: www.leaderplus.de, www.reginet.de,
www.nachhaltigkeitsprojekte.nrw.de,
www.zukunftsregionen.de, www.modellregionen.de,
www.innoregio.de, www.lernende-regionen.de,
www.regionalinitiativen.de, www.Euregia.de

Zeischriften: euregia info letter (www.euregia.de)
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Teilnehmerliste

LEADER+ Workshop

~Aufbau regionaler Netzwerke — Strukturen, Vorgehensweise, Instrumente®

16. bis 17. Mai 2002, Eisenach

Organisatoren

Deutsche Vernetzungsstelle LEADER+

in der Bundesanstalt fiir Landwirtschaft und
Ernéhrung

Adickesallee 40

60322 Frankfurt am Main

Tel.069/1564 - 956
Fax:069/1564 - 361
E-Mail: leader@ble.de
www.leaderplus.de

Dr. Jan Swoboda; -9 56

Stefan K&mper: -7 22

Moderatoren / Referenten

Josef Buhler

neuLand GbR

Werkstatt fiir Sozialplanung, Tourismus- und
Regionalentwicklung

Esbach 6

88326 Aulendorf

Tel.: 07525/9 1044

Fax: 0 75 25/9 10 45

E-Mail:
info@neuland-regionalentwicklung.de

Dr. Karsten Lindloff

Karsten Lindloff Kommunikation
Buro firr lokale und regionale
Entwicklungsprozesse
Johannesstra3e 19

44137 Dortmund

Tel.: 02 31/9 14 39 03

Fax: 02 31/1 65 69 07

E-Mail; lindloff@karsten-lindloff.com
www.karsten-lindloff.com

Prof. Dr. Helmut Voelzkow
Droste-Hiilshoff-Straflle 11
33619 Bielefeld

Tel.: 05 41/9 69 42 07

Annemarie Liibcke

Regionalbiiro Uthlande

Hafenstr. 23

25938 Wyk auf Fohr

Tel.: 046 81/34 68

Fax: 046 81/50 10 18

E-Mail: luebcke@regionuthlande.de
www.regionuthlande.de

Stefan Schulte

Entwicklungsgruppe Region Burgwald e.V.
Wolkersdorfer Stral’e 6

35099 Burgwald-Bottendorf

Tel.: 064 51/2 66 08

Fax: 0 64 51/2 66 18

E-Mail: region-burgwald@t-online.de
www.region-burgwald.de




Teilnehmer aus

.. Bayern

Waltraud Lobenhofer

AOVE Gesellschaft filr regionale Entwicklung
mbH

Herbert-Falk-Strale 5

92256 Hahnbach

Tel.: 096 64/95 24 67

Fax: 0 96 64/95 24 66

E-Mail: info@aove.de

Reinhard Walk

Auerbergland e.V.
Reichenbergstralle 14

87672 RolRhaupten
Tel..08367/9139024
Fax:08367/9139025

E-Mail: koordination.walk@t-online.de

.. Brandenburg

Karsten Raderkopp

Amt fir Flurneuordnung und landliche
Entwicklung

Rathausstralie 6

15501 Frstenwalde

Tel.: 033 61/55 43 11

Fax: 0 33 61/55 44 44

E-Mail: Karsten.Raderkopp@AFLE-
FW.brandenburg.de

Ursel Ochs

Verein "Lokale Aktionsgruppe Dahme-Heideblick"
HauptstraRe 48/49

15936 Dahme/Mark

Tel.: 03 54 51/9 81 33

Fax:03541/981 44

E-Mail: ursel.ochs@dahme.de

Jeannette Gruner

Naturpark Westhavelland e.V.

Dorfstr. 17

14728 Gobrne

Tel.: 03 32 35/2 13 63

E-Mail: ch.steinhauer@Ilag-westhavelland.de

Friedrich Schindler

Ingenieurbiiro fur Architektur, Stadt- und
Dorfplanung

Willibald-Alexis-Stralle 15

10965 Berlin

Tel.: 0 30/6 91 43 18

Fax: 030/6 94 71 63

E-Mail: schindler.homann@gmx.de

Wolfgang Weil3

Damaschkeweg 5

16831 Rheinsberg

Tel.: 03 39 31/3 80 42

Fax: 03 39 31/3 80 42

E-Mail: rabs-rheinsherg@t-online.de

.. Niedersachsen

Monika Janen

Landkreis Leer

Friesenstrafle 34/36

26789 Leer

Tel.: 04 91/9 26-13 13

Fax: 04 91/28 60

E-Mail: Monika.Janssen@landkreis-Leer.de

Andreas Gréfe

Landkreis Diepholz

Amt fir Wirtschaftsforderung
Grafenstr. 3

49356 Diepholz

Tel.: 054 41/97 6-14 31
Fax: 0 54 41/97 6-17 68
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Elke Ukena

Landkreis Aurich

Fischteichweg 7-13

26603 Aurich

Tel.: 049 41/16-5 79

Fax: 0 49 41/16-4 52

E-Mail: info@nordseemarschen.de

.. Rheinland-Pfalz

Franz Ullrich

Landkreis Stidwestpfalz

Unterer Sommerwaldweg 40-42
66953 Pirmasens
Tel:06331/809-103
Fax:06331/809-372

E-Mail: f.ullrich@lksuedwestpfalz.de

.. Sachsen

Dr. Christine Schiemann

HauptstraRe 26

04509 Lébnitz

Tel.: 0342 02/6 17 76

Fax: 03 42 02/6 17 40

E-Mail: schiemann-umweltplanung@t-
online.de

Imke Streu
WFG-Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH
Landkreis Delitzsch

Richard-Wagner-Stral3e 7 a

04509 Delitzsch

Tel.: 0342 02/354 71

Fax: 03 42 02/6 97 84

E-Mail: streu.wfg-landkreis-dz@freenet.de

Angelika Brtinner

Landratsamt Delitzsch
Wirtschaftsférderung
Richard-Wagner-Stralle 7 a

04509 Delitzsch

Tel.: 03 42 02/69-8 59

Fax: 03 42 02/69-8 69

E-Mail: angelika.bruenner@Ira-delitzsch.de

Sigrid Hager

Landratsamt WeiReritzkreis
Postfach 1460-1480

01741 Dippoldiswalde

Tel.: 0 35 04/63 44 32

Fax: 0 35 04/63 44 33
E-Mail: regionalentwicklung
@weisseritzkreis.com

Birgit Pfiitzner
Weixdorfer Strafle 59
01458 Ottendorf-Okrilla
Tel.: 03 52 05/5 46 34
Fax: 03 52 05/7 32 57

Elke Wiedemann

Amt fir landliche Entwicklung
Garnisonsplatz 9

01917 Kamenz

Dagmar Doil

Amt fur landliche Entwicklung

Erlbacher StraRe 4a

09353 Oberlungwitz

Tel.: 0 37 23/4 08-4 10

Fax: 0 37 23/4 08-4 05

E-Mail:
Dagmar.Doil@alnc.aln.smul.sachsen.de




.. Sachsen-Anhalt

Elke-Andrea Ciciewski
Bauernverband "Mittlere Elbe" e.V.
Am Schlossgarten 18 A

06862 RoRlau

Tel.: 03 49 01/6 66 67

Fax: 0349 01/6 66 67

E-Mail: lez.rosslau@t-online.de

Renate Edler

Verein Dilbener Heide e.V.
Naturparkbiiro Tornau

Gartenstr. 50

06773 Grafenhainichen

Tel.: 03 42 43/5 08 81

Fax: 03 42 43/5 09 20

E-Mail: naturpark_duebener_heide_to@t-
online.de

.. Schleswig-Holstein

Michael Birgel

Kreis Herzogtum Lauenburg

Amt fiir Regionalentwicklung, Umwelt und
Bauen

Barlachstral3e 2

23909 Ratzeburg

Tel.: 045 41/88 84 30

Fax: 0 45 41/88 85 58

Friedhelm Wenck

Amt Breitenfelde

Borstorfer Strale 1

23881 Breitenfelde

Tel.: 045 42/80 01-10

Fax: 0 45 42/80 01-88

E-Mail: amtsvorsteher@amt-breitenfelde.de

.. Thiiringen
Regina Hering Hannelore Gutzeit
Landwirtschaftsamt Altenburg An der Marienhdhe 20
Zeitzer StraRe 45 99310 Arnstadt
04600 Altenburg Tel.: 0 36 28/60 37 48

Tel.: 0 34 47/5 52 33 03
Fax: 034 47/31 12 04
E-Mail: post.lwa-abg@Iwa.thueringen.de

Fax: 0 36 28/58 86 85
E-Mail: Hannelore.Gutzeit@freenet.de

Dr. Ramona Hoppe

Landratsamt Unstrut - Hainich

Brunnenstr. 94

99974 Miihlhausen

Tel.:03601/80 2143

Fax: 03601/801081

E-Mail: ramona.hoppe@Irauh.thueringen.de

Wolfgang Zilling

Forschungszentrum fiir Medizintechnik und
Biotechnologie e.V.

Geranienweg 7

99947 Bad Langensalza

Tel.: 036 03/83 31 25

Fax: 0 36 03/83 31 50

E-Mail: wzilling@fzmb.de
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Babett Krampitz

Lokale Aktionsgruppe
Landwirtschaftsamt Hildburghausen
Obere Allee 18

98646 Hildburghausen

Tel.: 0 36 85/7 80-1 23

Fax: 0 36 85/7 80-2 99

E-Mail: post.lwa-hbn@Iwa.thueringen.de

Theresia Melzer

Forum Westthuringen e.V.
Reinhardsbrunn 7

99894 Friedrichsroda

Tel.: 0 36 23/30 30 97

Fax: 0 36 23/30 30 87

E-Mail: forum.westthueringen@t-online.de

LEADER-Aktionsgruppe Saalfeld-Rudolstadt
eVv.

Hannelore Heyder

Preilipper Strafle 1

07407 Rudolstadt

Tel.: 036 72/3 05-2 53

Fax: 0 36 72/3 05-2 99

E-Mail: 036723050-0001@t-online.de

Beate Hahne

Landwirtschaftsamt Eisenach
Frauenberg 17

99817 Eisenach

Tel.: 0 36 91/2 58-2 05

Fax: 0 36 91/2 58-2 99

E-Mail: leader2.eisenach@t-online.de

Cornelia Lesser

Landwirtschaftsamt Eisenach
Frauenberg 17

99817 Eisenach

Tel.: 0 36 91/2 58-2 05

Fax: 0 36 91/2 58-2 99

E-Mail; leader2.eisenach@t-online.de

LEADER-Interessierte aus EU-Beitrittslandern

Polen

Lucyna Cywka

Stadtamt Dobra/Westpommern

Amt fur Wirtschaftsférderung und Tourismus
ul. Arminii Krajowej 8/4

PL - 72-210 Dobra

E-Mail: njz@pro.onet.pl
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