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Moderation im Netzwerk —

Moderationsmethoden fiir unterschiedliche Gruppen und Themen
12. bis 15. Mérz 2024 - Wyndham Hotel Hannover

Kurzinformationen zu Inhalten und Methoden

Regionale Beteiligungsprozesse zu gestalten, ist eine der Kernaufgaben von LEADER-Regional-
managerinnen und Regionalmanagern. Dabei arbeiten sie mit unterschiedlichen Zielgruppen
und GruppengroRen zusammen. Regionalmanagements bendtigen deshalb ein breit gefa-
chertes Repertoire an Moderations-Methoden. Die Schulung zeigt, welche Methoden mit
welchen Gruppen, zu welchen Themen und in welchen Situationen einsetzbar sind. Die nach-
folgend aufgefiihrten Inhalte werden beispielsweise vorgestellt und praktisch gelibt.

Methode Gruppenarbeit

Die Gruppenarbeit ist eine von mehreren Sozialformen im Rahmen von Bildungsveranstaltun-
gen, neben Einzelarbeit, Partnerarbeit und Plenum. Sie beschreibt, wie Lernziele erreicht und
Inhalte erarbeitet werden. Die Wahl der Sozialform beeinflusst die Kommunikation und Ko-
operation sowie den Lernerfolg und die Lernatmosphare. Bei der didaktischen Planung von
Bildungsveranstaltungen sollte also auch diese Sozialform eine Rolle spielen.

Ein moglicher Vorteil der Gruppenarbeit liegt darin, dass die Lernmotivation der Teilnehmen-
den gesteigert wird. Voraussetzung hierfir ist es, dass sie Unterstlitzung innerhalb der
Gruppe erleben, auf Interesse stoRen und das Gefiihl haben, anerkannt zu sein. Das Motivati-
onspotenzial, das sich aus der Gruppendynamik entwickeln kann, wird jedoch nur voll ausge-
schopft, wenn die Teilnehmenden nicht nur gern, sondern auch effizient zusammenarbeiten.

Die Gruppenarbeit ermdglicht den Teilnehmenden, eine Aufgabe kooperativ zu bearbeiten
und anschlieRend das gemeinsame Arbeitsergebnis zu prasentieren. Dabei werden koopera-
tive, kommunikative und soziale Kompetenzen sowie Problemldse- und Prasentationsfertig-
keiten gefordert.

Inhalte und Methoden des Seminars

Einstieg in das Seminar

BegriiBung, Bundeslandabfrage, Vorstellungsrunde mit Nennung der bisherigen Erfahrun-
gen, Grund der Modulwahl, Erwartungen an das Modul. Methodischer Einstieg.

Skalierungsfrage

Anhand einer Frage wie bspw. ,Welche Erfahrungen habe ich in Bezug auf methodisches
Handwerkzeug” stellen sich die Teilnehmenden auf fiktiven Linie im Raum. Das eine Ende der
Linie bedeutet ,,Ich habe keine Erfahrung”, das andere ,Ich habe viel Erfahrung”; Abstufun-
gen dazwischen bedeutet entsprechend mehr oder weniger Erfahrung. Auf Grund dieser vi-
suellen Darstellung kann der Wissenstand der Teilnehmenden abgefragt werden.
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Zukunftswerkstatt Speed

Diese Methode eignet sich fiir Gruppen bis 150 Personen und wird gerade in Prozessen, Pro-
jekten, die am Anfang stehen Erfolge bringen. In Anlehnung an die Zukunftswerkstatt werden
die Fragen ,Kritik: Das sind Defizite in meiner Region.” ,Starken: Auf das kann ich in meiner
Region als Ressource zurlickgreifen.” und ,Welche Themen, Fragestellungen moéchte ich in
der Region umsetzen?”“. Die Teilnehmenden sitzen in Tischgruppen zusammen, diskutieren,
beraten und entwickeln erste kreative Losungen, die sie den anderen Teilnehmenden prasen-
tieren. Aus den vielen Ideen lassen sich Uberthemen wie ,Touristische Perspektive fiir die Re-
gion“, ,Klima und Kulturlandschaft” oder ,Nachhaltige Dorfentwicklung” clustern. Diese kon-
nen im Nachgang in thematischen Projektgruppen vertieft und ausgearbeitet werden.

Mind-Map

Diese Methode eignet sich, um fiir ein Thema, ein Projekt Gber Brainstorming viele Ideen zu
entwickeln, die zur Lésung beitragen. Uber sog. Baumiste / Verzweigungen kénnen alle Be-
reiche entwickelt werden, die zum Erfolg eines Projektes fuhren. Vorteil der Methode ist,
dass keine Idee, kein Hinweis verloren geht. Die Methode ist fiir Arbeitsgruppen, Fachgrup-
pen bis 12 Personen geeignet.

Open Space

Die Open Space Methode ist flir grol3e bis sehr groBe Gruppen geeignet, um in kurzer Zeit
Fragestellungen zu bearbeiten. In der Regel sind Themen, Handlungsfelder vorgegeben, wel-
che vertieft werden sollen. Die Teilnehmenden haben die Moglichkeit durch Wechsel der
Raume verschiedene Themen zu bearbeiten. Die Methode eignet sich besonders zur Vertie-
fung von bereits definierten Handlungsfeldern oder zur Ausarbeitung neuer Aufgeben.

Zielgruppenorientierte Beteiligung

Besonders fiir Kinder und Jugendliche sind andere, kreativere Methoden notwendig. Hierzu
zahlen u.a. Streifziige (Dorf-, Stadtbegehungen), Modellbau oder Jugendforen.

Digitale Veranstaltungsformate

Mentimeter, Videokonferenzen, Whiteboard u.a. als kollegialer Austausch

World-Café

Mit der Methode des World-Cafés konnen Gruppen von 12 bis mehrere Hundert Menschen
verschiedene Fragestellungen zu einem oder mehreren zusammenhangenden Themen krea-
tiv bearbeiten. An einem Tisch mit beschreibbarer Tischdecke sitzen 4-6 Menschen mit ihren
Getrdanken zusammen und notieren ihre Ideen zu einer Fragestellung auf die Tischdecke.
Nach einer vorgegebenen Zeit suchen sie sich einen neuen Tisch.

Das World-Café kann zur Vertiefung vorhandener Themen- und Handlungsfelder eingesetzt
werden, aber auch zur Entwicklung neuer Idee oder zum Prozessauftakt.
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MaRnahmenplan

Zur Entwicklung eines Projektes sind mehrere inhaltlich und zeitlich notwendige Schritte not-
wendig. Die Methode des MalBnahmenplans gibt die entsprechende Struktur vor. Die Me-
thode ist geeignet fiir Arbeits- und Projektgruppen bis 12- 15 Personen. Auch in gréBeren
Gruppen kann die Methode eingesetzt werden, hier allerdings mit mehreren zu bearbeiten-
den Projekten.

Schwierige Gruppen und Mediation

LEADER bringt unterschiedliche Menschen zusammen, die in einer Region etwas bewegen
mochten. Diese sind u.a. Ehrenamtliche, Hauptamtliche aus Politik, Interessengruppen, pri-
vate Initiativen, Kinder, Jugendliche. Alle verfolgen das Ziel einer nachhaltigen Regionalent-
wicklung. Es kann aber immer wieder zu Situationen kommen, in denen es Konflikte gibt.
Diese kdnnen bspw. durch dominante Einzelpersonen auftreten oder es geht um Partikularin-
teressen / Eigeninteressen. Dadurch kommt es zu Stérungen in den Projektgruppen, das ei-
gentliche Ziel gerat auller Blick. Der systemische Ansatz ist eine Methode, um Losungsan-
satze in Gruppenprozessen in Gang zu bringen, ohne Jemanden auszuschlieBen.

Hinweis: Es besteht auf diesem Seminar die Moglichkeit exemplarisch eine Konfliktsitu-
ation zu bearbeiten.
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entwicklung beteiligung Mediation
2.B. LEADER, ILE, Aktives 2.B. Leitlinienentwicklung 2.B. Spielleitplanung, an der TU Kaiserslautern
Dorferneuerung, Flachenmanagement, fiir Kinderfreundlichkeit, Spielraumgestaltung, im Fachgebiet
Stadtmarketing, Kita Plus, grenziiberschreitende Initiierung von Stadtumbau +
Tourismuskonzepte, WohnPunktRLP Projekte Jugendbeteiligung, Ortserneuerung
Einzelhandelskonzepte, Kinderstadtplane und
Integrierte Familienfreizeitkarten,
Handlungskonzepte, generationsiibergreifende
Bundesstadtebau Projekte
programme,
Objektmoderation,
Demografie,

Familienfreundlichkeit,
sozialwissenschaftliche
Erhebungen
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Zeitlicher Ablauf

Tag 1, (12. Marz 24)

13.00 Uhr BegriiBung, Bundeslandabfrage, Vorstellungsrunde mit Nennung der bisherigen
Erfahrungen, Grund der Modulwahl, Erwartungen an das Modul. Methodischer
Einstieg

13.30 Uhr Grundziige und Kurzdarstellung der unterschiedlichen Methoden

14.00 Uhr Zukunftswerkstatt Speed

15.00 Uhr Pause

15.15 Uhr Fortsetzung

16.30 Uhr Mind-Map

17.45 Uhr Fragen und Resiimee zu den behandelten Themen

18.00 Uhr Ende

Zeitlicher Ablauf

Tag 2, (13. Marz 24
8.30 Uhr Fragen zum Themenblock 1 / Einleitung Themenblock 2
9.00 Uhr Open Space
10.15 Uhr Pause
Auswertung und Nachfrage
11.15 Uhr Zielgruppenorientierte Beteiligung
12.00 Uhr Digitale Veranstaltungsformate
12.30 Uhr Mittagspause
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Tag 2, (14. Marz 24

14.00 Uhr MaRnahmenplan
Auswertung und Nachfrage

15.30 Uhr Pause

15.15 Uhr World Café

Auswertung und Nachfrage

17.00 Uhr Schwierige Gruppen und Mediation
17.45 Uhr Fragen und Resiimee zu den behandelten Themen
18.00 Uhr Ende

Zeitlicher Ablauf

Tag 3 (Wechsel des Schulungsmoduls — Neue Gruppe), (14. Marz 24)

8.45 Uhr BegriiBung, Bundeslandabfrage, Vorstellungsrunde mit Nennung der bisherigen
Erfahrungen, Grund der Modulwahl, Erwartungen an das Modul. Methodischer
Einstieg

9.00 Uhr Grundziige und Kurzdarstellung der unterschiedlichen Methoden:

9.30 Uhr Zukunftswerkstatt Speed

10.30 Uhr Pause

10.45 Uhr Fortsetzung

11.30 Uhr Mind-Map

12.30 Uhr Mittagpause
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Zeitlicher Ablauf

13.30 Uhr Open Space

13.45 Uhr Erste Runde

14.10 Uhr Wechsel in den anderen Raum

14.15 Uhr Zweite Runde

14:35 Uhr Fortsetzung: Prasentation der Ergebnisse

Auswertung und Nachfrage

15.15 Uhr Pause

15.45 Uhr Zielgruppenorientierte Beteiligung

16.45 Uhr Digitale Veranstaltungsformate

17.30 Uhr Fragen und Resiimee zu den behandelten Themen

Zeitlicher Ablauf
Tag 4, (15. Marz 24
8.30 Uhr Fragen zum Themenblock 1 / Einleitung Themenblock 2
9.00 Uhr MaBnahmenplan
Auswertung und Nachfrage
10.20 Uhr Pause
10.35 Uhr World-Café

Auswertung und Nachfrage

12.00 Uhr Mittagimbiss
12.45 Uhr Schwierige Gruppen und Mediation
13.45 Uhr Fragen und Resiimee zu den behandelten Themen

14.00 Uhr Ende
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"~ Methoden
Zukunftswerkstatt Speed

= Flr Gruppen bis 150 Personen.
= Geeignet fiir Prozesse und Projekte, die am Anfang stehen.

= Kritik: Das sind Defizite in meiner Region.” ,Starken: Auf das kann ich in meiner Region als
Ressource zurtlickgreifen.” und ,,Welche Themen, Fragestellungen méchte ich in der Region

umsetzen?“.

= Tischgruppen mit 8-10 Personen: diskutieren, beraten und entwickeln erste kreative

Lésungen, die sie den anderen Teilnehmenden prasentieren.

= Uberthemen clustern. Diese kénnen im Nachgang in thematischen Projektgruppen vertieft

und ausgearbeitet werden.

BegriiRung
Kritik: Tischgruppen einsammeln und vorlesen

Lob: Abfrage auf Zuruf

Ideen: Tischgruppen: selber vorstellen
Themen clustern

AG-Griindungen STARKEN STARKEN

2 Stunden



http://www.kobra-online.info/

Moderation im Netzwerk

n, Fachgruppen bis 12 Personen geeignet.

Methan und Co2

e

KOBRA-Beratungszentrum — www.kobra-online.info

ode ist, dass keine Idee, kein Hinweis verloren geht. Die Methode ist fiir

e Grone Freiflachen ——— Erholung

Nachverdichtung ——— 30 ha Ziel

Fassadenbeg)
Kaltluftschnei
- Dachbegranu
' Urbane Uberwarmung
! Entsiegelung
Helle Farben
urban garder
Verursacherprinzip
Gemeinlastprinzip
Vorsorgeprinzip
Kooperationsprinzip
Erholung.

Artenschutz
Gefahrenvorsorge

Gesundheit
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Open Space
= Fir grofRe bis sehr grofRe Gruppen geeignet.
= |n kurzer Zeit Fragestellungen bearbeiten.

= Handlungsfelder sind vorgegeben, welche vertieft werden

sollen.

= Die Teilnehmenden haben die Mdglichkeit durch Wechsel

der RGume verschiedene Themen zu bearbeiten.

BegrufRung
Informationen zum Projekt

1. Runde

2. Runde
Kurzprdsentation

Ausblick

2,5 Stunden
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Zielgruppenorientierte Beteiligung

Besonders fiir Kinder und Jugendliche sind andere, kreativere Methoden notwendig. Hierzu
zahlen u.a. Streifzige (Dorf -, Stadtbegehungen), Modellbau oder Jugendforen.

KOBRA-Beratungszentrum — www.kobra-online.info
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Digitale Veranstaltungsformate

Mentimeter, Videokonferenzen, Whiteboard Eine App fiir

alles. Und alle.

Poper tempiotes n Busness
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World-Café

=  Mit der Methode des World -Cafés konnen Gruppen von 12 bis mehrere Hundert Menschen
verschiedene Fragestellungen zu einem oder mehreren zusammenhangenden Themen kreativ

bearbeiten.

= An einem Tisch mit beschreibbarer Tischdecke sitzen 4 -6 Menschen mit ihren Getranken
zusammen und notieren ihre Ideen zu einer Fragestellung auf die Tischdecke. Nach einer

vorgegebenen Zeit suchen sie sich einen neuen Tisch.

=  Das World-Café kann zur Vertiefung vorhandener Themen - und Handlungsfelder eingesetzt

werden, aber auch zur Entwicklung neuer Idee oder zum Prozessauftakt.
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BegriRung

Informationen zum Projekt

1. Runde
»Wie gelingt die
2. Runde Energiewende in der Region?”
Kurzprasentation
Ausblick
2 Stunden

MaBnahmenplan

= Zur Entwicklung eines Projektes sind mehrere inhaltlich und zeitlich notwendige Schritte

notwendig.
= Die Methode des MalRnahmenplans gibt die entsprechende Struktur vor.
= Die Methode ist geeignet fiir Arbeits - und Projektgruppen bis 12 - 15 Personen.

= Auch in groReren Gruppen kann die Methode eingesetzt werden, hier allerdings mit mehreren

zu bearbeitenden Projekten.
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Nr. Was Ziel Wer Wann Kontrolle
(Tatigkeiten, Teilprojekte) (was soll mit dem (Verantwortliche/r und (ab wann und bis wann
Teilprojekt bezweckt Helfer) muss es erledigt sein?)
werden?)
1
2
3
BegriiBung

Informationen zum Projekt
1. Runde

2. Runde
Kurzprasentation

Ausblick 2 Stunden

Schwierige Gruppen und Mediation

LEADER bringt unterschiedliche Menschen zusammen, die in einer Region etwas bewegen
mochten. Diese sind u.a. Ehrenamtliche, Hauptamtliche aus Politik, Interessengruppen, private
Initiativen, Kinder, Jugendliche. Alle verfolgen das Ziel einer nachhaltigen Regionalentwicklung. Es
kann aber immer wieder zu Situationen kommen, in denen es Konflikte gibt. Diese kénnen bspw.
durch dominante Einzelpersonen auftreten oder es geht um Partikularinteressen /
Eigeninteressen. Dadurch kommt es zu Stérungen in den Projektgruppen, das eigentliche Ziel
gerat auler Blick. Der systemische Ansatz ist eine Methode, um Losungsansatze in

Gruppenprozessen in Gang zu bringen, chne Jemanden auszuschliefen.
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Personliche Ebene
auaq3 aydljyoey

Politische Ebene

VIELEN DANK

KOBRA-Beratungszentrum

Am Gutleuthaus 19
76829 Landau in der Pfalz

+49 6341 62150
info@kobra-online.info
www.kobra-online.info
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Zukunftswerkstatt Speed
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Moderation im Netzwerk m
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Moderation im Netzwerk @QERA\

Mind map

Entwicklung eines Leerstands- und Potentialflichenkatasters in einer Kommune

.
Entwicklung eines Leerstands:

und Potentialflichenkatasters in

einer Kommune
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Moderation im Netzwerk @QER‘A\

Entwicklung eines Leerstands-

und Potentialflichenkatasters in

einer Kommune
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Open space
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Moderation im Netzwerk @QER‘A\
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World Café
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Moderation im Netzwerk
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Moderation im Netzwerk &WRA\

MaRnahmenplan
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Moderation im Netzwerk m

KOBRA-Beratungszentrum — www.kobra-online.info



http://www.kobra-online.info/

Moderation im Netzwerk

14. / 15. Mérz 2024

Zukunftswerkstatt Speed
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EY/W Moderation im Netzwerk

KOBRA-Beratungszentrum — www.kobra-online.info



http://www.kobra-online.info/

Moderation im Netzwerk &05‘”\

Mind map

Entwicklung eines Leerstands- und Potentialflichenkatasters in einer Kommune.
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Moderation im Netzwerk
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Open space
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Moderation im Netzwerk

KOBRA-Beratungszentrum — www.kobra-online.info



http://www.kobra-online.info/

Tourismus und Naherholung
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m Moderation im Netzwerk

World Café
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Moderation im Netzwerk

MaRnahmenplan
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