Workshop

Mit Burger*innen die lokale

Energiewende voranbringen

Wie stol3e ich Burger*innen-
Energieprojekte an?
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Blrgerenergie ist der Motor fir eine

erfolgreiche Energiewende,

angetrieben von Teilhabe,

Gemeinwohl, Regionalitat und

Demokratisierung. =




Wie funktioniert Blrgerenergie?

S0zjg/

Okologisch

investiert

Akteur*in

konsumiert

Blirgerenergie-
genossenschaft

Biirgerenergie

(@ BBEn
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baut

Biirgerenergie-
projekt

produziert
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Eine starke Idee — 200 Jahre Friedrich-Wilhelm Raiffeisen

GRUNDIDEE

9 p jerndstde  LEUTE

Was dem M\ SELBSTHILFE
EINZELNEN | ..rund 7.000

nicht méglich | Genossenschaften und
ist, das genossenschaftliche

- Unternehmen in Deutschland
VEI‘IIIOgEIl

VIELE.

aber 20 Millionen Mitglieder

Datenquelle: DGRV Transparenzbericht 2019



Faktoren der regionalen Wertschopfung

Nebeneffekte und
nicht-monetére Effekte
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Geschaftsfelder von Energiegenossenschaften
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Auf dem Weg zum eigenen (& BBEn
Burgerenergieprojekt -

» Welches sind die Potentiale in unserer Umgebung (verfligbare
Freiflachen, Dacher, etc., Bedarfe an Energieversorgung, Einbindung der
Warmeplanung, ggf. Abwarmequellen, Solarpflicht, etc.)?

» Was sind unsere Ziele?

» Mit Stakeholder-Analysen die wichtigen Akteure identifizieren und
ansprechen

» Kunden, Kooperationspartner, Aktive, Mitglieder usw. gewinnen und
einbinden

> Formalisierung des Vorhabens (mit BEG kooperieren oder griinden,
Rechtsformwahl, etc.)

> Weitere Fragestellungen wie: Wie kann sich die



Was ist eine Stakeholder-Analyse? @ BBEn
* Wen meinen wir mit Stakeholder?: Organisationen und Personen, die
Erwartungen und Interessen gegenuber einer Blrgerenergiegemeinschaft
oder einem Vorhaben haben und die das Handeln der Gemeinschaft
beeinflussen kénnen
* Die Stakeholder-Analyse ermittelt die flr eine Organisation/ein Vorhaben
die wichtigsten Stakeholder, deren Ziele, Motive und Einstellungen.

» Gegner, Hindernisse und Widerstande, die von bestimmten Stakeholdern ausgehen
kénnen

» Unterstutzer*innen und Promotor*innen, die ihre Burgerenergiegesellschaft, ihr Projekt
voranbringen

» Risiken und Chancen eines Projekts.

* Anknupfend daran kann analysiert werden, wie die potentiellen

Kund*innen, Kooperationspartner*innen, Aktive, Mitglieder erreicht und
eingebunden werden kénnen 8



Welche Personen/Gruppen/
Organisationen sind fir die
BEG/das Projekt wichtig?
Wer hat Interesse an dem
Projekt / ist davon betroffen?
Wie lassen sich die Stakeholder
klassifizieren?

e|ntern / extern

eMitglieder

eKunden
eKooperationspartner
ePolitische Entscheider
*Presse

eBlrgerinnen und Biirger

Intensitat und Qualitat der
Beziehungen.

Ziele, Interessen,
Bedlirfnisse der
Stakeholder

Einfluss, Macht und
Einstellung.

Promotoren, neutral
eingestellte Personen,
Skeptiker, Gegner.

Schritte des Stakeholder-Managements

Chancen, Risiken und
Bedrohungen bewerten
Eine Umsetzungsstrategie
erarbeiten (Stakeholder
priorisieren, Ziele
definieren: gewinnen,
einbinden, beobachten ...)
Malnahmenplan und
Kommunikation

Wer kommuniziert wann,
wie, auf welchen Wegen
mit wem?

(@& BBEn

Biindnis Burgerenergie e.V.

Erfolg der MalBnahmen
Veranderte Position /
Interessen einzelner
Stakeholder

Neue Stakeholder
Veranderung der Strategie,
wenn notig.
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Qualitat der Verbindung
+  Gut

0

Normal

K Kritisch

Haufigkeit der Verbindungen

3

2
1
0

Intensiv

Mittel

Niedrig

hicht vorhanden




Stakeholder analysieren: Interesse und Einfluss @ BBEn
bewerten

Sie bewerten nach Interesse,
INTERESSE Einfluss und der Auswirkung, zum
4 Beispiel:

hach » Die Pfarrerin, die gerne eine PV-
AUSWIRKUNG Anlage auf dem Kitadach haben
POSITIV mochte (hohes Interesse am
Projekt, hoher Einfluss = grun)

mittel NEUTRAL » Der Vorsitzende des Kirchen-
gemeinderates, der entschieden
dagegen ist (niedriges Interesse
am Projekt, hoher Einfluss = rot)

« Weitere Beteiligte analysieren:
Kitaleitung, weitere Kirchen-
gemeinderate, Bauausschuss,
Kita-E ltern, Umweltbeauftragte
des Kirchenkreises usw.)

HNEGATIV

gering

= EINFLUSS

gering mittel hoch

11



Stakeholder analysieren: Interesse und Einfluss @ BBEn
bewerten

Erwartete
Unterstitzung
i Crop +++ « E-Carsharing:
S Mittel ++ Aufsichtsratsvorsitzende
] unterstltzt das neue
o Gering+ 3 Geschaftsfeld, ein Aufsichtsrat
S Gering - Einfluss/Macht findet das zu riskant, dritter
o Aufsichtsrat leicht skeptisch.
5 Mittel --
@
£ Grop --- « Wie kann der Vorstand die
Aufsichtsrate Uberzeugen?
Erwartete
Konflikte

12



MaRnahmen planen @ BBEn

Biindnis Burgerenergie e.V.

Die Ziele sind Mittel zum Zweck. Sie dienen der Umsetzung der Strategie

Spezifisch - Was genau will ich erreichen (Ergebnis, Zustand usw.)?

Messbar - Wie kann ich die Zielerreichung wahrnehmen, messen?

Attraktiv und ausfiihrbar - Ist das Ziel interessant? Ist es attraktiv und herausfordernd?

Realistisch - Kann ich das Ziel in der vorgegebenen Zeit, unter den gegebenen Bedingungen erreichen?

Terminiert - Bis wann wollen wir das Ziel erreicht werden?

13



Malnahmen planen 1

Burgermeister

Kunde
Entscheider
Meinungs-
bildner

Wiederwahl in
2021

Profilierung:
Wir machen was
beim Klimaschutz

Personliches
Gesprach

Projekt ,Lokaler
Klimagipfel”

Ladesaule vor
dem Rathaus




Malnahmen planen 2: Potentielle Dachkunden

MafRnahmen
Stakeholder

Landwirt Muller Argumente /

Wertversprechen
Interesse
Skepsis

Gewerbetreibender Termin vereinbart Vorstellung Vorbereiten

f Anlagenpacht: Was will
Schneider P =

Fokus: Rundum-
sorglos-Paket, hoher
Eigenverbrauch

Kirchengemeinde Kita  Terminvereinbart Gesprach Kitaleitung/

Pfarrer*in
Bewahrung der
Schopfung, Kinder
lernen Solarstrom,
Eltern beteiligt




Malinahmen planen 2

MalBnahmen Personliches  Veranstaltung E-Mailverteiler Newsletter
Gespréch
Stakeholder




Malinahmen planen 2

MalBnahmen Personliches  Veranstaltung E-Mailverteiler Newsletter
Gespréch
Stakeholder




Malinahmen planen

1. Identifizieren Sie Ihre relevanten Stakeholder in Bezug auf Ihr
Vorhaben/ Thre Blirgerenergiegesellschaft. Lassen Sie sich dabei
von folgenden Fragestellung leiten:

Wen muss die Buirgerenergiegenossenschaft einbeziehen und dberzeugen?
Welche Unterstiitzer*innen bringen die Blirgerenergiegenossenschaft voran?

Wie kénnen potentielle Kund*innen in Segmente eingeordnet werden?

Wo kénnte es Konflikte geben?

Wie prasent soll die Biirgerenergiegenossenschaft bei welchen Stakeholdern sein?

> Analysieren Sie lhre Stakeholder nach Qualitat und Haufigkeit der
Verbindung

Tauschen Sie sich dann in der Kleingruppe aus

» Wer sind unsere zentralen drei bis fiinf externen Stakeholder /
Kernzielgruppen?

» Was ist das ,brennendste Bedurfnis” dieser Stakeholder /
Kernzielgruppen?

C<

BBEn

Biindnis Burgerenergie e.V.
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Verteilnetzbetreiber

Polygenos Dach-Genossenschaft/

Installateure Okostrom-Anbieter

Mieterstrom-
Projektierer

Vertrieb
lokales EVU

genossenschaftiicher
Priufverband

Aufsichtsrat

Dlegeno

Mitglieder Vorstand

— 4

Qualitdt der Verbindung
kritisch
normal
gut

Potentielle
Kunden

N

Stadtverwaltung
Oldenbrg

Héaufigkeit der Verbindung
intensiv

mittel

niedrig

nicht vorhanden

Kirche

Oldenburg

Schulen Dezernat

EHG

Vertragsverhdltnis Dachkunden

HWK
IHK

a1

Netzwerke

Klima-Gruppen lokal / national
Klimaallianz

Birgermeister

Stadtrat

Politik

Dezernat
Klimaschutz
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Wie funktioniert eine Genossenschaft?

BN - s onion
&

Aufsichtsrat

Vorstand

1 Mitglied

P2 A

Mitglieder Mitarbeiter
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Was zeichnet Genossenschaften besonders aus?

Demokratisches Forderprinzip

i

Im Fokus steht die

1 Mitglied WHEENE  Nutzen-

.  maximierung
1 Stimme des Mitglieds

Quelle: *Creditreform, Insolvenzen in Deutschland nach Rechtsform, Jahr 2021

Niedrige

Rechtsform ,eG”

0,1 %

2021
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Besonderheiten der Rechtsform ,.eG”*

Grindungsprufung Einfacher Ein- und Austritt

. . Eigenkapitalschutz durch Mindest-
Plichtprifung kapitalregelungen in Satzung

Schutz vor - _ Haftungsausschluss
feindlicher Ubernahme g

Riickvergitung




/"\- Genossenschaftsverband
Q 3/ Verband der Regionen

Rechtsformvergleich

BGB-Gesell-

schaft (GbR)
Jeder zulassige
gemeinsame
2Zweck

Firma mit dem
Zweck der Ge-
winnerzielung

§§ 105-160 HGB | §§ 161-177 HGB ; - §§ 161 ff. HGB,

§§ 1 ff GmbHG
formloser Gesell- | formloser Gesell- Formloser oder
schaftsvertrag schaftsvertrag [ i schnftl. Gesellschafts-
o vertrag, GmbH als
Komplementar, zu-
satziich ein Kom-
mandutist, Entstehung
mit Aufnahme der
Geschdfte, spatestens
mit Eintragung HR
Gesellschafter

Gesellschafter:
Gesamthands-
gemeinschaft
Keine Mindest- { i i 1 Keine Mindesteinlage 25 T€ stammkapital; Mins-
hohe vorge- dal; Mi vorgeschrieben; GmbH mit 1 €

schrieben 1 ¥ gliedsbeitrage | hinsichtlich GmbH i Stammkapital mgl.

snehe dort)
HR, deklarato- : : : i HR, konstitutive Wirkung
rische Wirkung i ‘ i i "‘L"ﬂ '

Unbeschrankt, so- : Begrenzung auf Einlage
lidansch u. unmit- i i i
telbar fur alle Ge-
sellschafter mat
Geschafts- u. Pn-
vatvermogen
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Von der Idee zur Genossenschaft

1. Schritt: Eine Idee wachst
2. Schritt: Partner gewinnen
3. Schritt: Wirtschaftliches Konzept (Geschéftsplan)

4. Schritt: Rechtliches Konzept (Satzung,
Geschaftsordnungen)

9. Schritt: Grindung der Genossenschaft
6. Schritt: Grindungsprifung

7. Schritt: Eintragung im Genossenschaftsregister

Ehrenamt?

Nebenamt?

Hauptamt?




Unsere wichtigsten Broschiiren (@& BBEn

Biindnis Burgerenergie e.V.

Borschiren ansehen

25



Verschiedenes




Unser einzigartiges Beratungsangebot (@& BBEn

Biindnis Burgerenergie e.V.

kostenlos
1st level Beratung (BBEnN):
« Offentlich: Leitfaden, Erklarvideos, regelmaBige Webinare
« Individuell: max. Th Erstberatung per Videokonferenz
« Themen: Kennenlernen, Organisations-/Projekte-Check, Energy Sharing, Beratungsziel
Sotenpiichy
2nd level Beratung (BBEnN plus Trainer-Pool): Tar,-fergfzcztigte
5 BBEp.
o Individuell: vertiefte Beratungen (1-5 Tage) Mitgliecle, "

« Themen: Grindungsphase (Rechtsformen, Stakeholderberatung), Aufbauphase
(Geschaftsmodelle, Organisationsentwicklung, Professionalisierung, Dienstleisterwahl)

« Aufbau eines Trainer-Pools und Qualifizierung der Trainer
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