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Die Krise als Veränderungsimpuls und wie 
Vernetzung dabei hilft
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Wer bin ich , wieso stehe ich hier ?

2003 2007 2019 2020
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Inhalt:

1. Die Krise als Veränderungimpuls – Bsp: Tornado Lippstadt

2. Wann verändert sich der Mensch – die Bedeutung von Emotionen 

3. Theorie U nach Otto Scharmer - die Bedeutung des Zuhörens

4. Das Netzwerk – die Bedeutung von Beziehungen

5. Wie kommen wir zur echten Gemeinschaft – Bild der Spirale

6. Die Bedeutung der Vision im Transformationsprozess

7. Die Gemeinschaft als Wandelmedium
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! unterbrechen die Normalität

! erzeugen Chaos und Orientierungslosigkeit

! zeigen das Auseinanderklaffen von Problemen und 
Bewältigungsmöglichkeiten

! bedingen Umorientierung und vertiefte Auseinandersetzung mit sich selbst

! sind von hoher Emotionalität geprägt (Schock, Panik, Wut, Trauer, 
Ohnmacht)

! verfügen über hohe Dringlichkeit

! lassen grundsätzliche Sinnfrage auftauchen

! lösen Veränderungen aus

1. Die Krise als Veränderungsimpuls – Krisen …

Vortrag DVS Leader Treffen



Seite 5

Umfrage: 



Seite 6

1. Beispiel: Tornado in Lippstadt

2020
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Bilduqelle: Der Patriot



Seite 7

1. Beispiel: Tornado in Lippstadt

Mai 2022
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Bilduqelle: Der Patriot
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1. Beispiel: Tornado in Lippstadt
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2. Wann verändert sich der Mensch?

Vortrag DVS Leader Treffen

Quelle: Das 4-
Zimmer-Modell 
von Alfred 
Tschönhens aus 
dem Bestseller 
„Change-
Tools“. 
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2. Der Veränderungsprozess
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innehalten

hinsehen

hinspüren

loslassen

Stille
Präsent 

sein

Öffnen des Denkens
     Neugier statt Wertung

Öffnen des Fühlens
    Empathie statt Zynismus

Öffnen des 
     Willens 
    Mut statt Angst

in die Welt bringen

erproben  

verdichten

kommen lassen

Wir holen die Zukunft ins hier und jetzt. 
Wir verstehen und spüren die im entstehen begriffene Zukunft. 

Erleuchtung ist ein Gruppenprozess. 

3. Theorie U von Otto Scharmer – 
     Wie kommt das Neue in die Welt ?
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Verweigerung

festhalten

emotionales 
Abwenden 

lügen, täuschen

Abwesend 
werden

Denken verweigern
Wertung oder Ignoranz

Herzen verschließen
            Hass
           Zynismus

Nicht wollen
    Angst schüren

manipulieren

Schuldzuweisung 

missbrauchen

entkörpern

3. Theorie U von Otto Scharmer – 
     Wie zerstören wir die Welt?

Ökologie der Zerstörung

Selbstzerstörung
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3. Theorie U von Otto Scharmer - Zuhören
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Bildquelle:
https://planoalto.ch/
die-4-ebenen-des-zuhoerens/
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Ein Netzwerk lebt wie eine Paarbeziehung

Am Anfang steht 
die Initiative

Sie ist 
freiwillig

Sie wird eine 
eigenständige Einheit

Es gibt einen 
öffentlichen und einen
privaten Teil Sie ist verbunden mit 

Verantwortung und Vertrauen

Sie macht Spaß

Sie braucht harte Arbeit 
und umsichtige Pflege

Sie lebt von 
erneuerter Leidenschaft

Entwicklungskurve
einer Community of practice

Quelle: Etienne Wenger

4. Das Netzwerk und die Bedeutung der Beziehung
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Eigene Bewusstwerdung:
Eigeninteressen, Selbstfindung 

Zusammenhalt im Inneren
Kollaboration

Zusammenhalt nach außen
Gemeinwohlorientierung

5. Wie wir zur echten Gemeinschaft werden?

Bild der Spirale

Du 

„Wir“
Pseudogemeinschaft
Wir- Gefühl

Konflikte
Du!

Ich ?
Bewußtwerdung
Selbstverantwortung

Ich und Du
Vielfalt
Dialog

Du und ich
Wachstum
Qualitätssprung
Kooperation

Du
Wahrnehmung
Akzeptanz

Ich im Du
Integration
Großes Selbst

Einheit in 
der Vielfalt
Gemeinschaft

Wir !

Ich
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6. Die Bedeutung der Vision im Transformationsprozess

Eine Vision…. 

• löst positive Emotionen aus
• ist herausfordernd und positiv formuliert
• ist einfach zu verstehen
• kann erst in der Zukunft erreicht werden
• hebt sich von anderen Zukunftsbildern ab
• Handlungsschritte werden erkennbar
• fokussiert unser Handeln

Vortrag DVS Leader Treffen
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Die Zivilgesellschaft ist aufgewacht 
und mischt sich ein. 

Nimmt Aufforstung selbst in die Hand-
wird aktiv 

Hat sich vielfältig vernetzt.

Ist enger zusammen gewachsen. 

Ist hartnäckig an der Sache dran. 

6. Bsp: Tornado - Die Antwort der Zivilgesellschaft

Vortrag DVS Leader Treffen
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6. Bsp: Tornado - Die Antwort der Zivilgesellschaft

Eröffnung der Streuobstwiese am 13.05.2023 am Stadtwald

Bildquellen: privat
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7. Die Gemeinschaft als Wandelmedium

Nur gemeinsam können wir den Wandel gestalten und Krisen bewältigen.

Deshalb:

Vernetzen Sie vorerst Ihre Mitarbeiter oder Bürger, denn…

Veränderung braucht neben Mut und einer Vision auch eine starke Gruppe – eine 
Gemeinschaft – als Wandlungsmedium.

Schaffen Sie Begegnungsräume und Mitmachprojekte.

Gemeinschaften brauchen einen Raum, in dem sie in Beziehung treten können, sich 
vertrauen und eine gemeinsame Vision entwickeln können. 

Führen Sie die Beteiligten sicher durch den Prozess und lassen Sie sie die eigenen 
Lösungen finden.
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noch Fragen? 

Kontakt und mehr… : 

Johanna Brühl
Tel.: 02941 – 67 99 240
info@den-wandel-gestalten.de
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